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Des échanges internes suffisent-ils a prouver l'intention de
licencier ?

Réponse courte

Oui, et c'est 'une des démonstrations les plus efficaces qu'un salarié puisse conduire. Des échanges internes
montrant que le départ était décidé avant les faits invoqués ruinent la motivation du licenciement : I'employeur
supporte la charge d'établir la matérialité et le caractére réel et sérieux des motifs (article L.124-11, paragraphe 3), et
il ne peut y parvenir si ses propres écrits révelent une décision antérieure.

L'effet est amplifié par le mécanisme de l'article L.124-5. La réponse motivée de I'employeur fige les griefs : il ne
pourra invoquer devant le juge que ceux qu'il y a énoncés. Des échanges antérieurs mentionnant d'autres raisons —
une réorganisation, un désaccord de personne, un co(t jugé excessif — mettent en évidence I'écart entre le motif
affiché et le motif réel.

Le premier obstacle est d'obtenir ces piéces. Le salarié y accéde rarement, sauf s'il en était destinataire, ou par le
droit d'acces que lui confere l'article 15 du RGPD.

Définition
L'intention antérieure désigne une décision de rupture prise avant les faits présentés comme l'ayant justifiée.
Elle ne se déduit pas d'un projet ou d'une hypothése, mais d'éléments montrant que la décision était arrétée.

Le motif réel est celui qui a déterminé I'employeur. Le juge peut écarter la qualification affichée et rechercher,
dans les pieces, ce qui a effectivement causé la rupture.

Questions fréquentes

Comment un salarié peut-il obtenir des échangesinternesle concernant ?

Par le droit d'acces de l'article 15 du RGPD, ou parce qu'il en était lui-méme destinataire. Il y accede rarement autrement.

Des courrielsinter nes peuvent-ils démontrer qu'un licenciement était décidé d'avance ?

Oui, et c'est I'une des démonstrations les plus efficaces. Des échanges montrant que le départ était décidé avant les faits invoqués
ruinent la motivation du licenciement.

Pourquoi la motivation écrite du licenciement limite-t-ellel'employeur ?

Parce que la réponse motivée fige les griefs : I'employeur ne pourra invoquer devant le juge que les motifs énoncés dans sa lettre au titre
de l'article L.124-5.

Quel écart les échanges inter nes per mettent-ils de mettre en évidence ?

Celui entre le motif affiché et le motif réel : une réorganisation, un désaccord de personne ou un colt jugé excessif mentionnés avant les
faits reprochés.
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Qui supporte la charge dela preuve des motifs du licenciement ?

L'employeur, au titre de l'article L.124-11, paragraphe 3. Il doit établir la matérialité et le caractere réel et sérieux des motifs invoqués.

Conditions d’exercice

Un échange interne se retourne contre I'employeur dés lors qu'il contredit la chronologie officielle.

Elément Portée

Charge de la preuve des motifs Sur I'employeur (L.124-11, 83)

Périmetre des griefs Limité & ceux énoncés dans la réponse de L.124-5

Echange antérieur aux faits Contredit la chronologie et fragilise la motivation

Délai d'un mois du motif grave Un échange daté peut établir une connaissance plus ancienne (L.124-10, §6)
Droit d'acces du salarié Article 15 du RGPD, y compris sur des notes le concernant

Obtention de la piece Doit étre réguliére : un document soustrait sera écarté

Communication en justice Chaque partie communique ses piéces a l'autre

Modalités pratiques

Ce qui se démontre est un décalage de dates, plus qu'une intention subjective.

Etape Détail

Chronologie Etablir une frise : date des faits, des échanges, de la convocation, de la notification
Demande de motifs Solliciter la motivation dans le mois : elle fige la position de I'employeur

Droit d'acces Demander les données personnelles détenues, y compris les notes internes
Pieces recues Rassembler les messages dont le salarié était destinataire ou en copie
Cohérence des motifs Comparer les griefs énoncés a ceux évoqués dans les échanges

Coté employeur Vérifier avant de notifier ce que contiennent les échanges internes

Prudence rédactionnelle Ecrire en supposant que le message sera produit
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Pratiques et recommandations

Le message qui coule un dossier est presque toujours banal. « On profite de l'incident de la semaine derniere pour
avancer », « il faut trouver un motif solide », « sa remplagante commence en septembre » : ces phrases, écrites sans

arriere-pensée, établissent que la décision précédait les faits invoqués. Elles seront produites si elles existent.

Le droit d'acces du RGPD change la donne co6té salarié. |l permet d'obtenir les données personnelles détenues par
I'employeur, y compris dans des notes et des échanges le concernant. Ce n'est pas un droit d'acces a tous les
documents de l'entreprise, mais il ouvre bien plus que ce que la plupart des employeurs anticipent.

Co6té employeur, la parade tient en une vérification. Avant de notifier, relire ce que les échanges internes contiennent
sur ce dossier permet de mesurer le risque réel et, le cas échéant, d'ajuster la stratégie — plutot que de le découvrir

dans les conclusions adverses.

Cadre juridique

Référence Objet

Charge de la matérialité et du caractere réel et sérieux des motifs pesant sur
Art. L.124-11, paragraphe (3)

I'employeur
Art. L.124-5 Demande des motifs dans le mois et réponse motivée de I'employeur dans le mois
Art. L.124-10, paragraphe (6) Délai d'un mois pour invoquer les faits, a compter de leur connaissance
Art. L.124-12, paragraphe (1) Dommages-intéréts évalués selon le dommage subi, sans plafond Iégal

Réglement (UE) 2016/679, art.

15 Droit d'acces du salarié aux données a caractére personnel le concernant

Art. 1315 du Code civil Charge de la preuve pesant sur celui qui réclame I'exécution de I'obligation

Des échanges internes montrant une décision antérieure aux faits invoqués ruinent la motivation du licenciement, puisque I'employeur

doit établir des motifs réels et sérieux. Le droit d'accés de Il'article 15 du RGPD est la voie la plus efficace pour les obtenir.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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