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L'employeur peut-il s'opposer ala production d'une preuve RH
par le salarie ?

Réponse courte

Il peut la contester, non l'interdire. Le salarié verse les piéces qu'il estime utiles, et c'est au juge qu'il revient de les

écarter ou de les retenir.

Deux moyens s'offrent a I'employeur. Le premier tient au mode d'obtention : une piéce soustraite, obtenue par un
acces non autorisé ou par un enregistrement clandestin sera écartée comme déloyale. Le second tient a la

confidentialité : un document couvert par le secret des affaires ou contenant des données concernant des tiers ne

peut étre versé sans limite.

Ces moyens rencontrent toutefois les droits de la défense. Un salarié peut produire les documents dont il a
régulierement eu connaissance dans ses fonctions lorsque cela est strictement nécessaire a sa défense. Ce qui
excede cette nécessité — une réserve documentaire constituée par précaution, la diffusion a des tiers — se conteste

efficacement.

Définition

La production est le versement d'une piéce au débat. Elle suppose la communication a l'adversaire, qui peut

alors la discuter.

La stricte nécessité est le critére qui délimite ce qu'un salarié peut Iégitimement produire : le lien entre la piéce et
ce qui est réellement discuté, apprécié au regard de I'enjeu.

Questions fréquentes

L'employeur peut-il faireinterdirela production d'une piéce par lesalarié ?

Non. Il peut la contester, mais c'est au juge qu'il revient de I'écarter ou de la retenir.

Lasanction disciplinaire et I'irrecevabilité d'une piéce sont-elles liées ?

Non. Un salarié qui a emporté des documents en violation de ses obligations peut étre sanctionné sans que les piéces deviennent
irrecevables si elles étaient nécessaires a sa défense.

Quelleréponse proportionnée existe face a une piéce contenant des données detiers ?
Demander I'occultation des mentions concernées. Cette solution préserve les tiers sans priver le débat de I'élément pertinent.
Quels moyensI'employeur peut-il opposer a une piece versée par lesalarié ?

Deux : le mode d'obtention, si la piece a été soustraite ou obtenue par un acces non autorisé, et la confidentialite, lorsqu'elle reléve du
secret des affaires ou concerne des tiers.

Un salarié peut-il produire des documents auxquelsil avait accés dans ses fonctions ?

Oui, lorsque cela est strictement nécessaire a sa défense. Ce qui excede cette nécessité se conteste efficacement.
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Conditions d’exercice

L'opposition se joue sur l'origine de la piéce et sur son lien avec le litige, jamais sur son caractére interne.

Moyen Portée

Caractére interne du document Sans effet : un écrit interne se produit librement

Obtention déloyale Ecarte la piéce : accés non autorisé, soustraction, enregistrement clandestin
Documents réguliérement connus Productibles si strictement nécessaires a la défense

Réserve documentaire préventive Excede la nécessité et se conteste

Données concernant des tiers Occultation ou limitation a demander

Secret des affaires Peut justifier des mesures de protection, non l'irrecevabilité de principe
Diffusion hors du proces Faute distincte, indépendante de la recevabilité

Modalités pratiques

Contester une production suppose de désigner précisément ce qui est reproché a la piéce.

Etape Détail

Identification du grief Préciser si I'on conteste I'obtention, la nécessité ou la confidentialité
Origine de la piéce Rechercher comment le salarié y a eu accés et a quelle date

Test de nécessité Comparer le contenu de la piéce a ce qui est réellement discuté

Données de tiers Demander l'occultation des mentions concernant d'autres salariés

Secret des affaires Solliciter des mesures de protection plutbt que le rejet pur et simple
Contre-production Verser les documents qui replacent la piéce dans son contexte

Volet disciplinaire Le traiter séparément : la faute éventuelle ne rend pas la piéce irrecevable

Pratiques et recommandations

Contester en bloc affaiblit la position. Un employeur qui s'oppose a toutes les pieces adverses, sans distinguer celles
qui posent réellement probléme, donne l'impression de vouloir soustraire son dossier au débat. Ciblez les deux ou
trois documents dont I'obtention est irréguliere, et discutez les autres au fond.



La faute disciplinaire et la recevabilité sont deux questions distinctes. Un salarié qui a emporté des documents en

violation de ses obligations peut étre sanctionné pour ce geste, sans que les piéces deviennent pour autant

irrecevables si elles étaient nécessaires a sa défense. Confondre les deux conduit a perdre sur les deux terrains.

La demande d'occultation est souvent la réponse proportionnée. Lorsqu'une piéce utile contient des données

concernant d'autres salariés — rémunérations, évaluations, situations personnelles —, demander que ces mentions

soient masquées préserve les tiers sans priver le débat de I'élément pertinent.

Cadre juridique

Référence

Art. 1315 du Code civil

Loi du 26 juin 2019

Loi du 11 ao(t 1982, art. 2

Art. L.261-1

Réeglement (UE) 2016/679

Art. 8 de la Convention européenne des
droits de I'homme

Objet

Charge de la preuve pesant sur celui qui réclame I'exécution de
I'obligation

Protection des savoir-faire et informations commerciales non

divulgués

Sanction pénale de I'enregistrement de paroles prononcées en
privé sans consentement

Traitement a des fins de surveillance : licéité et information
préalable

Licéité du traitement et protection des données concernant des tiers

Respect de la vie privée et de la correspondance

L'employeur peut contester une production, jamais l'interdire : le juge tranche. Les deux moyens efficaces sont le mode d'obtention et

le dépassement de la stricte nécessité — le caractére interne du document, lui, ne fait pas obstacle.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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