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Comment mettre en place une délégation de pouvoir valide dans
une PME luxembourgeoise ?

Réponse courte

La délégation de pouvoir doit étre formalisée par un écrit précis et signé, transférant certaines responsabilités du
dirigeant a un salarié compétent disposant de l'autorité et des moyens nécessaires. Pour étre valide et protéger le
dirigeant, la délégation doit étre effective, contrdlée et adaptée a la structure de I'entreprise. Le délégataire doit étre
formé et disposer d'une autonomie réelle dans son périmetre d'action.

Définition

La délégation de pouvoir est un acte juridique par lequel un dirigeant transfere une partie de ses attributions et
responsabilités a un salarié qualifié. Ce mécanisme permet, sous conditions strictes, d'exonérer partiellement le
dirigeant de sa responsabilité pénale ou civile dans le périmetre délégué.

Conditions d’exercice
Pour étre juridiqguement valable, la délégation doit respecter trois conditions cumulatives :

e La compétence du délégataire (qualification, expérience, formation)
o L'autorité nécessaire (pouvoir de décision et de commandement)

¢ Les moyens requis (budget, ressources humaines, matérielles)

Le délégataire doit étre en mesure d'exercer effectivement les pouvoirs transférés de maniére autonome.

Modalités pratiques
La délégation nécessite une formalisation écrite précisant :

¢ L'identité et la fonction du délégataire

Le périmétre exact des pouvoirs délégués

Les moyens alloués

La durée de la délégation

Les modalités de contrble et de reporting

¢ Les conditions de révocation

Un suivi documenté des actions et décisions prises dans le cadre de la délégation doit étre assuré.
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Pratiques et recommandations
Pour une délégation efficace, il est conseillé de :

e Limiter le nombre de délégataires

e Assurer une formation continue

Effectuer des audits réguliers

Maintenir une tracabilité des décisions

Actualiser la délégation en cas de changement

Informer les parties prenantes concernées

Cadre juridique
Articles du Code du travail luxembourgeois :

e L.311-1 : Responsabilité générale de I'employeur

e L.312-1 a L.312-8 : Obligations en matiére de sécurité

L.414-1 : Obligations d'information et de consultation

L.162-12 : Egalité de traitement

L.261-2 : Documentation des obligations légales

Loi du 10 ao(t 1915 sur les sociétés commerciales (art. 441-9) concernant la responsabilité des dirigeants.

La délégation ne décharge jamais totalement le dirigeant de ses obligations fondamentales de surveillance et de contréle. Une

délégation mal structurée ou fictive peut aggraver sa responsabilité en cas de manquement.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_311-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-8
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-2

