piXie- |IA RH au Luxembourg

Quelles bonnes pratiques pour éviter les poursuites pénales en
gestion RH ?

Réponse courte

Les bonnes pratiques pour éviter les poursuites pénales en gestion RH consistent a mettre en place des procédures
internes strictes et documentées pour tous les processus RH, assurer une veille juridique réguliére, former les
équipes RH et les managers aux obligations Iégales, garantir la tragabilité des décisions et la conservation des
preuves, traiter immédiatement toute situation a risque, et instaurer un dispositif d’alerte interne pour signaler les

infractions.

Il est également essentiel de respecter scrupuleusement les obligations légales telles que la déclaration d’embauche,
la conformité en matiere de durée du travail, de rémunération, de santé et sécurité, de non-discrimination, de
protection des données, et de conservation des documents. La coopération avec I'lnspection du travail et la mise en
place d’'une délégation de pouvoirs écrite, précise et effective sont aussi des mesures clés pour limiter la
responsabilité pénale.

Définition

La responsabilité pénale en gestion des ressources humaines désigne I'obligation pour les dirigeants,
responsables RH et employeurs de répondre, a titre personnel ou en tant que représentants de la personne
morale, des infractions pénales commises dans le cadre de la gestion du personnel. Au Luxembourg, cette
responsabilité peut étre engagée en cas de violation des dispositions du Code du travail, du Code pénal ou de lois
spécifiques relatives a I'emploi, a la sécurité, a la non-discrimination, a la protection des données ou a la sécurité
sociale.

La responsabilité pénale s’applique tant aux personnes physiques qu’aux personnes morales, conformément a
l'article 34 du Code pénal. Elle vise a sanctionner les comportements ou omissions constitutifs d’infractions,
indépendamment de la responsabilité civile ou administrative.

Conditions d’exercice

La responsabilité pénale des acteurs RH peut étre engagée en cas d'actes ou d’omissions constitutifs d'infractions,
notamment :

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois



e Le travail illégal ou dissimulé (articles L.572-1 et suivants du Code du travail)
e La non-déclaration des salariés auprés du Centre commun de la sécurité sociale (article L.122-4)

¢ La violation des regles relatives a la santé et sécurité au travail (articles L.312-1 a L.325-1)

e La discrimination et le harcelement moral ou sexuel (articles L.241-1 a L.246-4)

¢ La transmission de fausses informations aux autorités (articles 193 et suivants du Code pénal)

e Le non-respect des obligations en matiére de protection des données a caractére personnel (loi du ler ao(t
2018)

La responsabilité peut étre individuelle (personne physique) ou collective (personne morale), selon que l'infraction
résulte d’'une action personnelle, d’une carence organisationnelle ou d'un défaut de délégation de pouvoirs.

Modalités pratiques
Pour prévenir tout risque de poursuites pénales, il est impératif de :

e Mettre en place des procédures internes strictes et documentées pour chaque processus RH (recrutement,
gestion des contrats, paie, déclarations sociales, gestion des absences, procédures disciplinaires)

e Assurer une veille juridique réguliere sur les évolutions du Code du travail, du Code pénal et des textes
spécifiques applicables
e Former les équipes RH et les managers aux obligations |égales, notamment en matiére de non-discrimination,

de santé et sécurité, et de protection des données

e Garantir la tragabilité des décisions RH et la conservation des preuves (registres, comptes rendus,
attestations)

e Traiter immédiatement et conformément a la loi toute situation a risque (signalement de harceélement, accident
du travail, contréle de I'lnspection du travail et des mines)

e Mettre en place un dispositif d’alerte interne permettant de signaler anonymement toute infraction ou
manquement


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_572-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_122-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_325-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_246-4

Pratiques et recommandations

o Effectuer systématiquement les déclarations d’embauche auprés du Centre commun de la sécurité sociale
avant toute prise de poste (article L.122-4)

e Respecter scrupuleusement les régles relatives a la durée du travail, aux repos, aux congés et a la
rémunération minimale (articles L.211-1 & L.222-9)

o Mettre en place une politique de prévention et de traitement du harcélement et de la discrimination, avec un
dispositif de signalement interne (articles L.245-1 & L.246-4)

e Assurer la conformité des traitements de données a caractére personnel des salariés avec la loi du ler aoQt
2018 relative a la protection des personnes a I'égard du traitement des données a caractere personnel

e Organiser des formations régulieres sur la santé et la sécurité au travail, et procéder a I'évaluation des risques
professionnels (article L.312-1)

e Conserver 'ensemble des documents obligatoires (contrats, avenants, fiches de paie, registres du personnel,
attestations de formation) pendant les délais Iégaux de conservation (articles L.140-1, L.140-2)

e Coopérer pleinement avec I'Inspection du travail et des mines lors des contrdles, en fournissant sans délai les
documents requis (articles L.611-1 a L.611-10)

¢ Mettre en place un dispositif d’alerte interne conforme a la loi du 16 mai 2023 relative a la protection des
lanceurs d’'alerte

Cadre juridique

Les principales sources de responsabilité pénale en gestion RH au Luxembourg sont :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_122-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_222-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_245-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_246-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_140-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_140-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_611-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_611-10

e Code du travail :

o Articles L.122-4 (déclaration d’embauche)

o

Articles L.211-1 & L.222-9 (durée du travail, repos, congés, rémunération)

(e}

Articles L.241-1 a L.246-4 (égalité de traitement, discrimination, harcélement)

o

Articles L.312-1 a L.325-1 (santé et sécurité au travail)

(e}

Articles L.572-1 et suivants (travail illégal, dissimulation d’emploi)

o

Articles L.611-1 a L.611-10 (Inspection du travail et des mines)

o

Articles L.140-1, L.140-2 (conservation des documents)

Code pénal :

o Article 34 (responsabilité pénale des personnes morales)
o Articles 193 et suivants (faux, usage de faux, escroquerie)

o Articles 409 et suivants (atteinte a 'intégrité physique ou morale)

Loi du ler aoQt 2018 relative a la protection des personnes a I'égard du traitement des données a caractere
personnel

Loi du 16 mai 2023 relative a la protection des lanceurs d'alerte

Législation sur la sécurité sociale (Code de la sécurité sociale, articles ler et suivants)

Jurisprudence luxembourgeoise sur la responsabilité pénale des personnes physiques et morales en
matiere de gestion du personnel

La délégation de pouvoirs écrite, précise et effective au sein du service RH constitue un outil essentiel pour limiter la responsabilité
pénale du dirigeant. Elle doit étre réelle, clairement définie et accompagnée des moyens nécessaires a son exercice, conformément a

la jurisprudence et & I'article 34 du Code pénal.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_122-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_222-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_246-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_325-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_572-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_611-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_611-10
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_140-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_140-2

