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Un salarié peut-il refuser une promotion sans risquer de
sanction ?

Réponse courte

Un salarié peut refuser une promotion sans risquer de sanction, sauf si son contrat de travail ou une convention
collective prévoit explicitement I'obligation d’accepter ce type d'évolution. En I'absence de clause spécifique, le refus
d’'une promotion ne constitue pas une faute disciplinaire et ne peut justifier aucune mesure de rétorsion ou sanction
de la part de I'employeur.

L’'employeur ne peut ni imposer la promotion ni modifier unilatéralement les conditions de travail du salarié en cas de
refus. Toute sanction ou mesure discriminatoire prise a la suite d’'un refus de promotion peut étre contestée devant le
tribunal du travail et exposer I'employeur a des sanctions pour licenciement abusif ou discrimination.

Définition

La promotion désigne I'élévation d’un salarié a un poste supérieur impliquant généralement une augmentation de
responsabilités, de prérogatives ou de rémunération. Elle peut résulter d’'une décision unilatérale de I'employeur
ou d’'un accord entre les parties. Au Luxembourg, la promotion ne constitue pas une obligation contractuelle pour
le salarié, sauf stipulation expresse dans le contrat de travail ou dans une convention collective applicable.

Questions fréquentes

Lesalariédoit-il motiver son refusde promotion ?

Le salarié n'a aucune obligation de motiver son refus. Une réponse écrite est néanmoins recommandée pour la tragabilité. L'employeur
ne peut tirer aucune conclusion défavorable de I'absence de motivation, sous peine d'action en licenciement abusif devant le tribunal du
travail.

Que se passe-t-il si lerefusde promotion sinscrit dansun contexte discriminatoire ?

L'inversion de la charge de la preuve prévue a l'article L.243-1 joue automatiquement. Les sanctions de l'article L.243-4 atteignent 25 000
euros et le licenciement consécutif est nul, ouvrant droit a réintégration et dommages-intéréts pour préjudice moral.

Quelleforme doit prendre une proposition de promotion ?

La proposition doit faire I'objet d'une notification écrite chiffrée et datée précisant fonction, rémunération et date d'effet. Un délai de
réflexion raisonnable de 15 jours minimum est recommandé. Sans cette tracabilité, 'employeur ne peut prouver la teneur de I'offre.
Quelles sont les conséquences si I'employeur sanctionne un refus de promotion ?

Toute mesure de rétorsion (rétrogradation, licenciement, mesure vexatoire) consécutive a un refus expose I'employeur a une action en
licenciement abusif et a des dommages-intéréts devant le tribunal du travail luxembourgeois. Le maintien dans le poste initial doit rester
intégral.

Un salarié peut-il refuser une promotion sansrisquer de sanction au L uxembourg ?

Le refus d'une promotion qui modifie un élément essentiel du contrat (fonction, rémunération, lieu) ne constitue pas une faute
disciplinaire. Le pouvoir de direction de I'employeur prévu a l'article L.121-4 ne permet pas d'imposer unilatéralement une promotion sans
avenant signé.
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Une clause contractuelle peut-elleimposer |'acceptation d'une promotion ?

Aucune clause ne peut valablement priver le salarié de son droit a refuser une modification substantielle du contrat. Seules les clauses de
mobilité géographique préalablement acceptées par écrit sont opposables. L'accord expres reste requis pour toute modification
substantielle des fonctions.

Conditions d’exercice

Le salarié ne peut étre contraint d’accepter une modification substantielle de son contrat de travail, telle qu'une
promotion impliqguant un changement de fonctions, de qualification, de lieu de travail ou de rémunération, sans son
accord expres. Le refus d’une promotion ne saurait étre assimilé a une faute disciplinaire, sauf si le contrat ou une
clause spécifique prévoit explicitement I'acceptation de telles évolutions de carriére. En I'absence de stipulation
contractuelle, le salarié dispose du droit de refuser une promotion sans justification particuliére.

Modalités pratiques

L’'employeur doit notifier la proposition de promotion par écrit, en précisant les nouvelles fonctions, la rémunération,
les responsabilités et les conditions de travail associées. Le salarié dispose d'un délai raisonnable pour faire
connaitre sa décision. En cas de refus, il est recommandé au salarié de motiver sa position par écrit, bien que cela
ne soit pas une obligation Iégale. L’'employeur ne peut ni imposer la promotion ni sanctionner le salarié pour son
refus, sauf abus manifeste de droit ou mauvaise foi avérée. Le maintien dans les fonctions initiales doit étre garanti,
sans altération des conditions de travail ni mesures de rétorsion.

Pratiques et recommandations

Il est conseillé a 'employeur de formaliser toute proposition de promotion et d’en conserver la trace écrite. En cas de
refus, 'employeur doit s’abstenir de toute mesure discriminatoire ou de représailles, telles que rétrogradation,
modification unilatérale du poste, ou licenciement abusif. Le salarié, quant a lui, doit s'assurer que le refus ne
contrevient pas a une clause contractuelle spécifique. En cas de litige, la charge de la preuve d’'une éventuelle
sanction injustifiée incombe a I'employeur. La jurisprudence luxembourgeoise protege expressément le salarié contre
toute sanction disciplinaire fondée uniquement sur le refus d’'une promotion.

Cadre juridique

Le Code du travail luxembourgeois, notamment l'article L.121-7, prohibe toute modification substantielle du contrat de
travail sans I'accord du salarié. La jurisprudence nationale confirme que la promotion, assimilée a une modification
des conditions essentielles du contrat, requiert I'accord expres du salarié. L'article L.251-1 du Code du travall
encadre strictement le pouvoir disciplinaire de I'employeur et interdit toute sanction non justifiée par une faute réelle
et sérieuse. La Chambre du travail et la Cour supérieure de justice ont réaffirmé a plusieurs reprises que le refus
d’'une promotion ne constitue pas en soi une faute disciplinaire, sauf stipulation contractuelle contraire.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1

En cas de refus d’'une promotion, toute mesure de rétorsion ou de sanction prise par I'employeur peut étre contestée devant le tribunal

du travail et exposer I'employeur a des dommages et intéréts pour licenciement abusif ou discrimination.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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