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Une promotion temporaire doit-elle étre formalisée par écrit ?

Réponse courte

Toute promotion temporaire modifiant un élément essentiel du contrat (fonction, rémunération, durée du travail) doit
étre formalisée par écrit sur le fondement de l'article L.121-3 (forme écrite). Le document doit préciser la durée
déterminée ou les conditions du retour, la nouvelle rémunération et les fonctions exercées, sous peine de

requalification en modification définitive du contrat avec maintien des conditions plus favorables.

L'écrit prend la forme d'un avenant a durée déterminée ou d'une lettre acceptée par le salarié. A défaut, le salarié
peut se prévaloir des conditions plus favorables au-dela du terme prévu, et I'employeur ne peut rétablir

unilatéralement les fonctions initiales sans son accord, comme dans le cas d'une mutation traitée comme modification

substantielle du contrat. Toute discrimination dans l'attribution de ces missions temporaires expose a des sanctions
de 25 000 € (L.243-4).

Définition

La promotion temporaire est I'affectation provisoire d'un salarié a des fonctions supérieures pour une durée
déterminée ou déterminable (remplacement, surcroit d'activité, mission), avec retour prévu aux conditions

initiales.

Elle se distingue de la promotion définitive par son caractere provisoire, qui doit étre expressément stipulé par
écrit pour produire ses effets juridiques sans risque de requalification.

Questions fréquentes

Comment organiser leretour aux fonctionsinitiales aprés une mission temporaire ?

Les modalités de retour doivent étre explicitement prévues par I'avenant : date ou événement déclenchant le retour. L'employeur doit
informer le salarié par écrit au moins 15 jours avant le terme prévu et organiser un entretien de bilan formalisé.

Faut-il évaluer un salarié en mission temporaire ?

Oui, un suivi pendant la mission avec évaluation intermédiaire et bilan documenté est recommandé. L'avenant, les bilans et la trace de
I'information de fin de mission doivent étre conservés pendant cing ans minimum dans le dossier individuel.

Quel risque en cas de promotion tempor aire non formalisée par écrit ?

Sans mention écrite expresse du caractéere temporaire, la modification est présumée définitive. Le salarié peut se prévaloir des conditions
plus favorables au-dela du terme prévu, et I'employeur ne peut rétablir unilatéralement les fonctions initiales sans son accord.

Queélle forme prend la formalisation d'une promotion temporaire ?

L'écrit prend la forme d'un avenant a durée déterminée ou d'une lettre acceptée par le salarié. Le document doit étre signé avant la prise
d'effet, sous peine de requalification automatique en modification définitive du contrat de travail.

Quels motifs peuvent justifier une promotion temporaire ?

Les motifs admis sont le remplacement nominatif d'un salarié absent, le surcroit d'activité ou une mission ponctuelle documentée. Le
terme doit étre fixe ou lié & un évenement précis (retour du titulaire, fin de projet) et précisé dans |'avenant.
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Une promotion tempor aire doit-elle étre formalisée par écrit au L uxembourg ?

Oui, toute promotion temporaire modifiant un élément essentiel du contrat (fonction, rémunération, durée du travail) doit étre formalisée
par écrit selon l'article L.121-3. Le document doit préciser la durée déterminée ou les conditions du retour, la nouvelle rémunération et les
fonctions exercées.

Conditions d’exercice

Sans mention écrite expresse du caractére temporaire et de la durée, la modification est présumée définitive :
I'employeur ne peut alors imposer le retour aux fonctions initiales sans accord du salarié.

Condition Exigence

Motif |égitime Remplacement, surcroit d'activité, mission ponctuelle documentée
Durée déterminée Terme fixe ou évenement précis (retour du titulaire, fin de projet)
Accord expres du salarié Signature de I'avenant ou de la lettre d'affectation

Forme écrite Avenant ou lettre datée précisant fonctions et durée (L.121-3)
Rémunération applicable Niveau de rémunération pendant la période, avec ou sans prime
Modalités de retour Conditions et date de retour aux fonctions initiales

Modalités pratiques

L'avenant ou la lettre doit étre signé avant la prise d'effet : une signature postérieure crée un risque de requalification

automatique en modification définitive.

Démarche Précision

Avenant a durée déterminée Document précisant fonctions, rémunération, terme exact
Lettre d'affectation Alternative acceptée par le salarié pour des missions courtes
Description des fonctions Taches, responsabilités, délégations effectives

Rémunération temporaire Salaire ou prime, modalités de versement

Modalités de retour Date ou événement déclenchant le retour aux fonctions initiales
Suivi pendant la mission Evaluation intermédiaire et bilan documenté

Bilan de fin de mission Entretien formalisé avant retour, tragabilité des résultats
Conservation au dossier Avenant, bilans et correspondances archivés cing ans
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Pratiques et recommandations

Formaliser systématiquement la promotion temporaire par avenant signé avant la prise d'effet effective.

Documenter précisément le motif justifiant le caractére temporaire (remplacement nominatif, projet daté, surcroit
identifié).

Anticiper les modalités de retour aux fonctions initiales pour éviter toute revendication de pérennisation.
Vérifier I'égalité de traitement entre salariés affectés a des missions temporaires comparables (rémunération, durée).
Informer le salarié par écrit de la fin de mission au moins 15 jours avant le terme prévu.

Conserver l'avenant, les bilans et la trace de l'information de fin de mission pendant cing ans minimum.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.121-3 du Code du travail Forme écrite du contrat et des avenants

Art. L.121-4 Pouvoir de direction de I'employeur

Art. L.121-7 Modification d'une clause essentielle en défaveur du salarié

Art. L.241-1 Interdiction de la discrimination fondée sur le sexe

Art. L.241-2 Champ d'application incluant la promotion

Art. L.243-4 Sanctions de 251 € a 25 000 € pour discrimination caractérisée
Art. L.251-1 Interdiction des discriminations (religion, handicap, age, orientation)
Art. L.414-9, point 3 Co-décision sur les criteres généraux (? 150 salariés)

L'absence d'écrit signé avant la prise d'effet entraine une présomption de modification définitive : le salarié peut alors exiger le
maintien des fonctions et de la rémunération attribuées temporairement. La sanction commerciale et juridique d'une mauvaise

formalisation est lourde et systématique en jurisprudence.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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