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Un salarié peut-il refuser de signer un plan d'évolution proposée
par I'employeur au Luxembourg ?

Réponse courte

Un salarié a le droit de refuser de signer un plan d'évolution proposé par son employeur. Ce refus ne peut entrainer
aucune sanction disciplinaire, sauf si le plan implique une modification substantielle du contrat de travail (fonction,
rémunération, lieu ou temps de travail) validée selon les procédures légales de l'article L.121-4 du Code du travail.

Définition

Le plan d'évolution est un document managérial non imposé par la loi qui définit les perspectives professionnelles
d'un salarié au sein de I'entreprise. Il peut inclure des objectifs de développement, des formations prévues et des
évolutions de carriére envisagées. Sans mention contraire explicite, ce document n'a pas de valeur contractuelle.

Questions fréquentes

Comment formaliser lerefusdu salarié?

Le refus formalisé par écrit est recommandé pour la tragabilité, mais non obligatoire. Le plan et la réponse éventuelle sont conservés au
dossier individuel pendant la durée légale, dans le respect du RGPD et de la loi du 1er aolt 2018.

Lerefus peut-il entrainer une sanction disciplinaire ?

Le refus de signer un plan d'évolution non contractuel ne peut jamais constituer un motif de sanction ou de licenciement. L'article L.243-2
protege contre les représailles disciplinaires et un licenciement consécutif peut étre qualifié d'abusif par le tribunal.

Quand I'accord expreés du salarié est-il indispensable ?

Lorsque le plan implique une modification d'une clause essentielle du contrat (fonction, rémunération, lieu de travail), I'accord exprées du
salarié est requis sur le fondement des articles L.121-3 et L.121-4 du Code du travail. Le refus reste alors libre.

Que peut fairel'employeur en cas derefusd'une modification substantielle ?

L'employeur ne peut imposer unilatéralement une modification substantielle. A défaut d'accord, il doit soit renoncer, soit engager une
procédure de licenciement avec préavis (L.124-3) en justifiant d'un motif réel et sérieux apprécié par le tribunal.

Queél délai deréflexion accorder au salarié ?

L'employeur doit accorder un délai de réflexion raisonnable, généralement de 1 a 4 semaines selon I'enjeu. Ce délai doit permettre au
salarié d'analyser le contenu du plan, sans pression ni menace, dans le respect de la liberté de consentement.

Un salarié peut-il refuser de signer un plan d'évolution proposé par |'employeur ?

Un salarié peut librement refuser de signer un plan d'évolution non contractuel proposé par son employeur, sans s'exposer a aucune
sanction disciplinaire. Le plan d'évolution n'a en lui-méme aucune valeur contractuelle obligatoire et constitue un document managérial.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4

Conditions d’exercice
Le refus de signature d'un plan d'évolution est soumis a plusieurs conditions :

¢ Sile plan ne modifie pas les conditions essentielles du contrat, le refus est libre et sans conséquence
¢ Sile plan implique une modification substantielle, I'accord explicite du salarié est requis (Art. L.121-4)
e L'employeur doit respecter le principe de non-discrimination (Art. L.241-1)

e La protection des données personnelles doit étre garantie (Art. L.261-2)

Modalités pratiques
La procédure de présentation et de signature doit respecter certaines regles :

Remise du document lors d'un entretien individuel

Délai de réflexion raisonnable accordé au salarié

Formalisation écrite du refus éventuel

Conservation des documents dans le dossier du salarié

Tracabilité des échanges assurée

Pratiques et recommandations
Pour une gestion optimale du processus :

¢ Distinguer clairement les modifications contractuelles des simples objectifs

Documenter tous les échanges et décisions

Maintenir un dialogue constructif

Eviter toute pression ou contrainte

Prévoir un encadrement humain adéquat

Respecter la confidentialité des échanges


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4
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Cadre juridique

e Article L.121-4 : Modification du contrat de travail

Article L.121-7 : Protection du consentement

Article L.241-1 : Non-discrimination

Article L.261-2 : Protection des données personnelles

Article L.414-3 : Egalité de traitement

Article L.124-11 : Protection contre le licenciement abusif

Article L.162-12 : Dialogue social

Le refus de signature d'un plan d'évolution ne peut jamais constituer un motif de sanction disciplinaire ou de licenciement, sauf s'il
s'inscrit dans un contexte plus large de réorganisation validé selon les procédures Iégales. En cas de doute, consulter la délégation du

personnel ou un expert juridique.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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