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Faut-il formaliser I’évolution par une lettre méme sans
changement salarial ?

Réponse courte

Il est fortement conseillé de formaliser par écrit toute évolution des conditions de travail, méme sans changement
salarial, des lors qu’elle concerne un élément figurant dans le contrat de travail ou la lettre d’engagement. La
notification écrite est obligatoire si I'évolution porte sur un élément essentiel du contrat (fonction, lieu de travail,
horaire, etc.), conformément a l'article L.121-4 du Code du travail luxembourgeois.

La formalisation par lettre ou avenant permet de prévenir tout litige et de sécuriser la relation contractuelle,
notamment en cas de contrdle ou de contestation ultérieure. Pour les évolutions mineures relevant de I'organisation
interne, une note de service peut suffire, a condition de ne pas porter atteinte aux droits contractuels du salarié.

Définition

L’évolution d’'un salarié au sein de I'entreprise recouvre toute modification de ses fonctions, missions,
responsabilités, horaires, lieu de travail ou rattachement hiérarchique, indépendamment d’une variation de la
rémunération. Il s’agit d’'un changement des conditions de travail relevant du contrat de travail initial, sans
nécessairement constituer une modification substantielle du contrat.

Conditions d’exercice

Au Luxembourg, toute modification des éléments essentiels du contrat de travail requiert I'accord exprés du salarié.
Toutefois, certaines évolutions, méme sans impact sur la rémunération, peuvent étre considérées comme des
modifications substantielles si elles touchent a la qualification, au contenu des taches, a I'horaire contractuel ou au
lieu de travail. En I'absence de modification substantielle, 'employeur peut procéder a des ajustements relevant de
son pouvoir de direction, sous réserve du respect des droits acquis et de la non-dégradation des conditions de travail.

Modalités pratiques

La formalisation par écrit d'une évolution, méme sans changement salarial, n’est pas systématiquement imposée par
le Code du travail luxembourgeois. Toutefois, I'article L.121-4 impose la notification écrite de toute modification des
éléments obligatoires du contrat dans le mois suivant leur survenance. Sont concernés notamment la fonction, le lieu
de travall, I'horaire, la durée du travail ou la dénomination de I'emploi. La lettre d'information ou I'avenant doit préciser
la nature de I'évolution, sa date d’effet et rappeler I'absence d’'incidence sur la rémunération, le cas échéant. La
remise d’un écrit signé par les deux parties est recommandée pour toute évolution susceptible d’avoir une portée
juridique ou d’étre contestée ultérieurement.
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Pratiques et recommandations

Il est fortement conseillé de formaliser par écrit toute évolution, méme sans incidence salariale, des lors qu’elle
modifie un élément figurant dans le contrat de travail ou dans la lettre d’engagement. Cette formalisation permet de
prévenir tout litige relatif a la nature des fonctions, a la charge de travail ou a la reconnaissance des responsabilités.
En cas de contrdle ou de contentieux, I'absence de trace écrite peut étre préjudiciable a 'employeur. La lettre doit
étre remise en main propre contre décharge ou envoyée en recommandé, et conservée dans le dossier individuel du
salarié. Pour les évolutions mineures relevant de I'organisation interne, une note de service ou une mention dans le
plan d’organisation interne peut suffire, sous réserve de ne pas porter atteinte aux droits contractuels du salarié.

Cadre juridique

La formalisation des évolutions contractuelles est encadrée par l'article L.121-4 du Code du travail, qui impose la
notification écrite de toute modification des éléments essentiels du contrat. La jurisprudence luxembourgeoise
considere comme substantielle toute modification affectant la qualification, la nature des taches, le lieu ou I'horaire
contractuel, méme sans incidence sur la rémunération. L'absence de formalisation écrite peut étre interprétée comme
un manquement a 'obligation d’information et de preuve incombant a I'employeur. Les droits acquis du salarié
doivent étre respectés, et toute modification substantielle sans accord expres peut étre requalifiée en rupture abusive

du contrat.

En cas de doute sur le caractére substantiel de I'évolution, il est prudent de formaliser systématiquement par écrit toute modification
des conditions de travail, méme sans changement salarial, afin de sécuriser la relation contractuelle et prévenir tout risque de

contestation.
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