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Une évolution professionnelle peut-elle étre imposée dans le
cadre d'une réorganisation ?

Réponse courte

Une évolution professionnelle peut étre imposée uniquement si elle releve du pouvoir de direction de I'employeur et
ne modifie pas un élément essentiel du contrat (rémunération, qualification, lieu ou durée du travail). Toute
modification substantielle requiert I'accord écrit du salarié. A défaut, I'employeur doit procéder & un licenciement pour
motif économique en respectant la procédure légale (articles L.121-7 et L.124-11).

Définition

L'évolution professionnelle dans le cadre d'une réorganisation désigne tout changement des fonctions,
responsabilités ou conditions de travail d'un salarié, décidé par I'employeur pour des raisons économiques ou
organisationnelles.

Le Code du travail luxembourgeois distingue les modifications relevant du pouvoir de direction (changements
mineurs n'affectant pas la substance du contrat) des modifications substantielles nécessitant I'accord du salarié.

Questions fréquentes

Comment documenter la procédure de modification lorsd'une réor ganisation ?

L'employeur doit notifier les changements par écrit avec leurs motifs et la date d'effet, accorder un délai de réflexion raisonnable,
formaliser un avenant si la modification est substantielle, et conserver la tragabilité écrite pour résister a une contestation.

Faut-il consulter la délégation du personnel sur une réorganisation ?

Oui, la consultation de la délégation du personnel est obligatoire pour toute réorganisation importante selon Il'article L.414-3 du Code du
travail. L'information-consultation préalable conditionne la régularité de la procédure et doit étre documentée.

Quefairesi lesalariérefuse une évolution lorsd'uneréorganisation ?

A défaut d'accord et lorsque la réorganisation est justifiée par un motif économique réel, I'employeur peut engager une procédure de
licenciement avec préavis (articles L.124-3 et L.124-4). Le motif économique réel doit étre démontré et I'entretien préalable respecté.
Queélle différence entre modification substantielle et non substantielle ?

Une modification non substantielle reste dans le pouvoir de direction de I'employeur (L.121-4) et s'impose sans accord. Une modification
substantielle d'une clause essentielle (fonction, rémunération, classification, lieu) exige un avenant écrit signé sur le fondement des
articles L.121-3 et L.121-4.

Queélles obligations en cas de plan social ou licenciement collectif ?

L'employeur doit notifier TADEM en cas de plan social ou de licenciement collectif sur le fondement des articles L.166-1 et suivants du
Code du travail. Le respect du préavis légal selon I'ancienneté (L.124-3) reste obligatoire.

Une évolution professionnelle peut-€lle é&treimposée lors d'une réor ganisation au L uxembourg ?

L'employeur ne peut imposer unilatéralement qu'une évolution non substantielle relevant de son pouvoir de direction (article L.121-4) :
changement d'affectation interne, redistribution mineure des taches, ajustement organisationnel n'affectant pas une clause essentielle.
Toute modification substantielle requiert un avenant écrit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11

Conditions d’exercice
L'employeur peut imposer unilatéralement des changements relevant de son pouvoir de direction, sous réserve de :

¢ Ne pas modifier un élément essentiel du contrat (article L.121-7)
e Respecter le principe d'égalité de traitement (article L.241-1)
¢ Informer préalablement le salarié par écrit

e Consulter la délégation du personnel pour les réorganisations importantes (article L.414-3)

Toute modification substantielle requiert obligatoirement I'accord écrit du salarié et le respect d'un préavis légal.

Modalités pratiques

L'employeur doit suivre une procédure précise :

Notifier par écrit au salarié les changements envisagés et leurs motifs

Respecter un délai de réflexion raisonnable

Obtenir I'accord écrit du salarié en cas de modification substantielle

En cas de refus, engager une procédure de licenciement économique avec :

o Information-consultation de la délégation du personnel

o Notification a 'ADEM

o Respect des délais de préavis légaux

Pratiques et recommandations

Pour sécuriser la démarche, il est recommandé de :

Documenter précisément les motifs économiques ou organisationnels

Analyser l'impact des changements sur les éléments essentiels du contrat

Privilégier le dialogue et la recherche de solutions négociées

Assurer la tragabilité des échanges et décisions

Veiller a I'égalité de traitement entre salariés
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https://adem.public.lu/

Cadre juridique

Article L.121-7 : Modification des éléments essentiels du contrat

Article L.124-11 : Licenciement pour motif économique

Article L.414-3 : Consultation de la délégation du personnel

Article L.241-1 : Egalité de traitement

Article L.121-4 : Forme et preuve du contrat de travalil

Article L.124-2 : Motif réel et sérieux de licenciement

La distinction entre modification substantielle et non substantielle est parfois délicate. En cas de doute, privilégier la voie de la

modification avec accord du salarié pour éviter tout risque de contentieux ultérieur.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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