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Une évolution professionnelle peut-elle étre imposeée lors d'une
reorganisation ?

Réponse courte

L'employeur ne peut imposer unilatéralement qu'une évolution non substantielle relevant de son pouvoir de
direction (L.121-4) : changement d'affectation interne, redistribution mineure des taches, ajustement organisationnel
n'affectant pas une clause essentielle. Toute modification d'un élément essentiel (fonction, rémunération,
classification, lieu de travail) requiert un avenant écrit signé par le salarié sur le fondement des articles L.121-3 et
L.121-4.

A défaut d'accord et lorsque la réorganisation est justifiée par un motif économique réel, 'employeur peut engager
une procédure de licenciement avec préavis comme forme de rupture (L.124-3 et L.124-4). La consultation de la

délégation du personnel est obligatoire pour toute réorganisation importante (L.414-3). Le respect de I'égalité de
traitement (L.241-1) est requis.

Définition

La réorganisation désigne tout changement structurel de I'entreprise (fusion, restructuration, externalisation)
entrainant des évolutions des fonctions, des responsabilités ou des conditions de travail des salariés.

Le Code du travail distingue les modifications non substantielles, relevant du pouvoir de direction de
I'employeur, et les modifications substantielles d'une clause essentielle, qui exigent I'accord du salarié.

Questions fréquentes

Comment documenter la procédure de modification lorsd'une réor ganisation ?

L'employeur doit notifier les changements par écrit avec leurs motifs et la date d'effet, accorder un délai de réflexion raisonnable,
formaliser un avenant si la modification est substantielle, et conserver la tragabilité écrite pour résister a une contestation.

Faut-il consulter la délégation du personnel sur une réorganisation ?

Oui, la consultation de la délégation du personnel est obligatoire pour toute réorganisation importante selon Il'article L.414-3 du Code du
travail. L'information-consultation préalable conditionne la régularité de la procédure et doit étre documentée.

Quefaires lesalariérefuse une évolution lorsd'uneréorganisation ?

A défaut d'accord et lorsque la réorganisation est justifiée par un motif économique réel, I'employeur peut engager une procédure de
licenciement avec préavis (articles L.124-3 et L.124-4). Le motif économique réel doit étre démontré et I'entretien préalable respecté.
Quélle différence entre modification substantielle et non substantielle ?

Une modification non substantielle reste dans le pouvoir de direction de I'employeur (L.121-4) et s'impose sans accord. Une modification
substantielle d'une clause essentielle (fonction, rémunération, classification, lieu) exige un avenant écrit signé sur le fondement des
articles L.121-3 et L.121-4.
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Quelles obligations en cas de plan social ou licenciement collectif ?

L'employeur doit notifier TADEM en cas de plan social ou de licenciement collectif sur le fondement des articles L.166-1 et suivants du
Code du travail. Le respect du préavis Iégal selon I'ancienneté (L.124-3) reste obligatoire.

Une évolution professionnelle peut-€lle é&reimposée lors d'une réor ganisation au L uxembourg ?

L'employeur ne peut imposer unilatéralement qu'une évolution non substantielle relevant de son pouvoir de direction (article L.121-4) :
changement d'affectation interne, redistribution mineure des taches, ajustement organisationnel n'affectant pas une clause essentielle.
Toute modification substantielle requiert un avenant écrit.

Conditions d’exercice

La validité d'une évolution imposée dépend de la nature de la modification : seule une évolution non substantielle
peut s'imposer sans accord du salarié.

Condition Exigence

Modification non substantielle Reste dans le pouvoir de direction (L.121-4), sans accord du salarié
Modification substantielle Avenant écrit obligatoire (L.121-3) en cas d'élément essentiel modifié
Information préalable Notification écrite des changements et de leurs motifs

Consultation délégation Information-consultation pour toute réorganisation importante (L.414-3)
Egalité de traitement Criteres objectifs et identiques pour tous les salariés concernés (L.241-1)
Motif économique réel Exigé en cas de licenciement consécutif au refus du salarié

Modalités pratiques

L'employeur doit articuler la procédure interne de modification avec les obligations de consultation et, le cas échéant,
la procédure de licenciement.

Démarche Précision

Notification écrite Lettre détaillant les changements proposés, les motifs et la date d'effet
Délai de réflexion Délai raisonnable pour permettre au salarié d'examiner la proposition
Avenant écrit Obligatoire si élément essentiel modifié (fonction, salaire, lieu)
Information de la délégation Réunion d'information-consultation préalable (L.414-3)

Procédure de licenciement En cas de refus, motif économique réel et entretien préalable
Notification a 'ADEM Si plan social ou licenciement collectif (L.166-1 et suivants)

Respect du préavis Préavis légal selon ancienneté (L.124-3)
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Pratiques et recommandations

Documenter précisément les motifs économiques ou organisationnels justifiant la réorganisation et la modification

proposée.

Analyser chaque modification pour qualifier son caractere substantiel ou non, élément déterminant de la procédure

applicable.
Privilégier le dialogue et la négociation avant toute imposition unilatérale d'un changement contesté par le salarié.

Consulter la délégation du personnel en amont pour les réorganisations importantes affectant collectivement les

salariés.

Conserver la tracabilité écrite des notifications, avenants et entretiens pour résister a une contestation devant le

tribunal du travail.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.121-3 du Code du travail Forme écrite du contrat et avenant en cas de modification substantielle
Art. L.121-4 Pouvoir de direction et d'organisation de I'employeur

Art. L.124-3 Préavis légal en cas de licenciement

Art. L.124-4 Procédure de licenciement et motif réel et sérieux

Art. L.166-1 et suivants Plan de maintien dans I'emploi et licenciement collectif

Art. L.241-1 Principe d'égalité de traitement

Art. L.414-3 Information-consultation de la délégation du personnel

La distinction entre modification substantielle et non substantielle est délicate ; en cas de doute, recueillir I'accord écrit du salarié évite
tout risque de requalification en licenciement abusif. La consultation préalable de la délégation est impérative pour toute

réorganisation collective.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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