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Le salarié doit-il accepter explicitement toute modification liée a
son évolution professionnelle ?

Réponse courte

Le salarié doit accepter explicitement toute modification substantielle liée a son évolution professionnelle, c’est-a-dire
toute modification affectant un élément essentiel de son contrat de travail (fonction, rémunération, durée ou lieu de
travail hors du périmétre initial). Cette acceptation doit &tre expresse et formalisée par un avenant écrit signé par le
salarié.

Pour les modifications non substantielles, qui relévent de I'organisation interne et n'affectent pas un élément essentiel
du contrat, 'acceptation explicite du salarié n’est pas requise. L'employeur peut les décider dans le cadre de son
pouvoir de direction, sous réserve d'informer le salarié et de respecter ses droits fondamentaux.

Définition

La modification liée a I'évolution professionnelle d’un salarié désigne tout changement affectant ses conditions de
travail, ses fonctions, sa rémunération, son lieu de travail ou tout autre élément du contrat de travail, résultant
d’une promotion, d’une mobilité interne ou d’'un changement de poste.

Au Luxembourg, il convient de distinguer les modifications substantielles, qui portent sur un élément essentiel du
contrat de travail, des modifications non substantielles, qui relévent de I'organisation interne de I'entreprise et du
pouvoir de direction de I'employeur.

Une modification substantielle impliqgue un changement significatif des droits ou obligations du salarié, tandis
gu’une modification non substantielle concerne des ajustements mineurs dans le cadre des fonctions
contractuelles.

Conditions d’exercice

L’'employeur ne peut imposer unilatéralement une modification substantielle du contrat de travail, telle qu'un
changement de fonction, de rémunération, de durée du travail ou de lieu de travail hors du périmétre contractuel
initial.

Toute modification substantielle requiert I'accord expres et écrit du salarié, généralement formalisé par un avenant au
contrat de travail.

Les modifications non substantielles, qui n’affectent pas un élément essentiel du contrat, peuvent étre décidées par
I'employeur dans le cadre de son pouvoir de direction, sous réserve de respecter les droits fondamentaux du salarié
et le principe d’égalité de traitement.
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Modalités pratiques

En cas de modification substantielle envisagée, I'employeur doit notifier par écrit au salarié la nature, la portée et les
conséquences de la modification proposée.

Le salarié dispose d'un délai raisonnable pour accepter ou refuser la modification. L’acceptation doit étre expresse et

matérialisée par la signature d’'un avenant écrit au contrat de travail.

Le refus du salarié d’accepter une modification substantielle ne constitue pas une faute et ne peut justifier un
licenciement disciplinaire, mais peut, sous conditions, entrainer un licenciement pour motif réel et sérieux, dans le
respect de la procédure légale.

Pour les maodifications non substantielles, une information préalable du salarié est recommandée, mais son
acceptation explicite n’est pas requise. L'employeur doit toutefois veiller a la tracabilité des échanges et au respect
du cadre contractuel.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de distinguer clairement, dans la communication interne et la documentation contractuelle, les
modifications substantielles des adaptations organisationnelles mineures.

Pour toute évolution de poste ou de conditions de travail ayant un impact sur un élément essentiel du contrat, il

convient de formaliser un avenant signé par les deux parties et d’en conserver la preuve.

Les employeurs doivent systématiquement obtenir un consentement écrit pour toute modification substantielle et
s’assurer du respect du principe d’'égalité de traitement entre les salariés. En cas de doute sur la nature de la
modification, il est prudent de solliciter I'accord du salarié afin de prévenir tout litige.

Cadre juridique

Les regles applicables sont issues du Code du travail luxembourgeois, notamment :

Article L.121-1 : définition du contrat de travail et de ses éléments essentiels.

Article L.121-4 : nécessité de I'accord des parties pour toute modification d’'un élément essentiel du contrat.

Article L.125-1 : protection contre le licenciement abusif en cas de refus d’'une modification substantielle.

Article L.414-3 : égalité de traitement entre salariés.

Article L.261-1 : tracabilité et conservation des documents relatifs a la relation de travail.

La jurisprudence de la Cour supérieure de justice confirme que toute modification substantielle imposée sans accord
expres du salarié est susceptible d’étre requalifiée en rupture abusive du contrat de travail.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_125-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1

L’employeur doit toujours privilégier le dialogue et la transparence lors de toute modification envisagée. En cas de refus d’'une
modification substantielle par le salarié, seule la procédure de licenciement pour motif réel et sérieux, dans le respect des droits du

salarié, peut étre envisagée.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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