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Peut-on formaliser un refus de promotion pour le protéger
juridiguement ?

Réponse courte

Il est possible de formaliser un refus de promotion afin de le protéger juridiquement. Bien que la Iégislation
luxembourgeoise ne rende pas cette formalisation écrite obligatoire, elle est fortement recommandée pour assurer la
tracabilité de la décision et limiter les risques de contestation, notamment en cas d’allégation de discrimination ou de

traitement inéquitable.

La formalisation doit consister en une notification écrite, factuelle et objective, précisant la date, I'identité du salarié, le
poste visé, la décision de refus et les motifs précis et vérifiables. Cette démarche permet a I'employeur de justifier sa
décision par des critéres objectifs en cas de litige, conformément aux exigences du Code du travail luxembourgeois.

Définition

Le refus de promotion correspond & la décision prise par 'employeur de ne pas accorder & un salarié un
avancement, un changement de poste ou une augmentation de responsabilités, de statut ou de rémunération.
Cette décision peut faire suite & une candidature interne du salarié ou a une proposition de 'employeur. La
formalisation du refus consiste a consigner par écrit les motifs et circonstances de la décision, afin d’assurer la
tracabilité et de limiter les risques de contestation.

Conditions d’exercice

Au Luxembourg, I'employeur dispose d'un pouvoir d’organisation et de gestion du personnel, incluant la liberté de
promouvoir ou non un salari€, sous réserve du respect strict des principes d’égalité de traitement et de non-
discrimination. Ces principes sont énoncés notamment aux articles L.241-1 a L.241-9 du Code du travail. Le refus de

promotion ne doit jamais étre fondé sur un motif illicite, tel que l'origine, le sexe, I'age, I'orientation sexuelle, la
religion, les convictions, le handicap, I'appartenance syndicale ou I'exercice d’'un mandat de représentation du
personnel. Toute décision de refus doit pouvoir étre justifiée par des criteres objectifs, tels que les compétences,

I'expérience, I'ancienneté ou I'évaluation professionnelle du salarié.

Modalités pratiques

La Iégislation luxembourgeoise ne rend pas obligatoire la formalisation écrite du refus de promotion, mais cette
démarche est fortement recommandée pour des raisons de sécurité juridique et de tracabilité. La notification écrite
doit étre rédigée de maniére factuelle, sans appréciation subjective ni jugement de valeur. Elle doit mentionner la
date, I'identité du salarié concerné, le poste visé, la décision de refus et les motifs précis et objectifs ayant conduit a
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cette décision. Il est conseillé de remettre la notification en main propre contre décharge ou par courrier
recommandé, afin d’en conserver la preuve. La conservation d’'une copie dans le dossier individuel du salarié est
également préconisée pour assurer la tragabilité de la décision.

Pratiques et recommandations

Pour limiter les risques de contestation, il est recommandé de s’appuyer sur des critéres transparents et vérifiables,
tels que les résultats d’évaluations annuelles, les compétences requises pour le poste ou I'adéquation du profil du
salarié avec les exigences de la fonction. Toute référence a des éléments discriminatoires ou non pertinents doit étre
proscrite. En cas de procédure interne de candidature, il convient de s’assurer que tous les candidats ont été
informés des critéres de sélection et que la décision de refus est cohérente avec ces critéres. Il est également
opportun de prévoir un entretien d’explication avec le salarié concerné, afin de prévenir tout malentendu et de
démontrer la bonne foi de I'employeur en cas de litige ultérieur. L’'employeur doit veiller & la tragabilité des décisions
et a 'encadrement humain du processus.

Cadre juridique

Le refus de promotion reléve de la liberté de gestion de I'employeur, sous réserve du respect des articles suivants du
Code du travail luxembourgeois :

e Articles L.241-1 &4 L.241-9 : égalité de traitement et non-discrimination en matiere d’emploi et de travail.

e Article L.251-1 : interdiction de toute discrimination directe ou indirecte fondée sur le sexe.

Article L.414-3 : protection des représentants du personnel contre toute mesure discriminatoire.

Article L.121-6 : obligation de justification en cas de contestation d’'une mesure prise a I'’égard d'un salarié.

Article L.261-1 : charge de la preuve en matiére de discrimination.

La jurisprudence luxembourgeoise impose a I'employeur de pouvaoir justifier toute différence de traitement par des
éléments objectifs et pertinents. En cas de contestation, la charge de la preuve repose sur I'employeur, qui doit
démontrer que le refus n’est pas fondé sur un motif prohibé. L'absence de formalisation écrite n’est pas sanctionnée,
mais elle affaiblit la position de I'employeur devant le tribunal du travail.

Il est vivement conseillé de formaliser par écrit tout refus de promotion, en s’appuyant sur des criteres objectifs, documentés et
tracables, afin de prévenir tout risque de contestation pour discrimination ou traitement inéquitable devant les juridictions
luxembourgeoises. L'encadrement humain du processus et la documentation des décisions sont essentiels pour garantir la conformité

au Code du travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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