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Les primes exceptionnelles doivent-elles aussi respecter le
principe d’égalité ?

Réponse courte

Oui, les primes exceptionnelles doivent respecter le principe d’'égalité de traitement entre salariés placés dans une
situation comparable. Toute différence d’attribution doit étre justifiée par des critéres objectifs, pertinents et
vérifiables, tels que la performance, I'ancienneté ou la qualification.

L’'employeur doit définir et appliquer de fagon uniforme les critéres d’octroi, en veillant a leur tragabilité et a la
transparence de I'information auprés des salariés. En I'absence de justification objective, il s’expose a un risque de
condamnation pour discrimination salariale et a I'obligation de verser un rappel de prime.

Définition

Une prime exceptionnelle est une somme versée par I'employeur & un salarié en dehors de toute obligation
contractuelle ou conventionnelle. Elle est généralement attribuée a titre de récompense ponctuelle, de
reconnaissance d’un effort particulier ou a I'occasion d’'un événement spécifique.

Cette prime se distingue des primes réguliéres prévues par le contrat de travail, la convention collective ou un
usage d’entreprise. Elle n’a pas de caractére systématique et demeure a la discrétion de I'employeur, sous
réserve du respect des principes légaux applicables.

Conditions d’exercice

L'attribution d’'une prime exceptionnelle, méme facultative, est soumise au respect du principe d’égalité de traitement
entre salariés placés dans une situation comparable. Ce principe, consacré par l'article L.241-1 du Code du travail,
interdit toute discrimination injustifiée dans la rémunération, y compris pour les éléments accessoires tels que les
primes exceptionnelles.

L’'employeur peut opérer une différenciation si elle repose sur des critéres objectifs, pertinents et vérifiables, tels que
la performance individuelle, I'atteinte de résultats spécifiques, I'ancienneté ou la qualification professionnelle. Toute
différence de traitement doit pouvoir étre justifiée par des éléments concrets, en lien direct avec 'objet de la prime.

Modalités pratiques

Avant d’attribuer une prime exceptionnelle, 'employeur doit définir les critéres d’octroi et s’assurer qu'ils sont
appliqués de maniére uniforme a I'ensemble des salariés concernés. Il est recommandé de formaliser ces critéres

par écrit, dans une note interne ou une décision motivée, afin de pouvoir démontrer leur objectivité en cas de
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contestation.

L’information des salariés sur I'existence et les modalités d’attribution de la prime doit étre transparente. En cas de
réclamation ou de litige, la charge de la preuve de la justification de la différence de traitement incombe a

'employeur.

L’'absence de justification expose I'employeur & un risque de condamnation pour discrimination salariale et a
I'obligation de verser un rappel de prime aux salariés lésés.

Pratiques et recommandations

Il est conseillé de privilégier des critéres d’attribution précis, mesurables et liés a la contribution effective du salarié.
Les critéres subjectifs ou arbitraires sont a proscrire.

L’'employeur doit veiller a la tracabilité des décisions d'attribution, notamment en conservant les documents attestant
des motifs et des modalités de versement. En cas de pluralité de bénéficiaires potentiels, il convient d’appliquer les
mémes criteres a tous les salariés placés dans une situation comparable, sans distinction fondée sur des éléments
étrangers a la relation de travail.

Toute exclusion ou limitation doit étre justifiée par des raisons objectives, telles que I'absence prolongée pour cause
non professionnelle ou le non-respect d’objectifs clairement définis. La consultation des représentants du personnel,
bien que non obligatoire, peut contribuer a sécuriser la pratique.

Cadre juridique

Article L.241-1 du Code du travail : principe d’égalité de traitement en matiére de rémunération, applicable a

tous les éléments de rémunération, y compris les primes exceptionnelles.

Article L.251-1 et suivants du Code du travail : interdiction des discriminations directes et indirectes dans la

relation de travail.

Article L.414-3 du Code du travail : consultation des représentants du personnel sur les questions de

rémunération (recommandé, non obligatoire pour les primes exceptionnelles).

Jurisprudence de la Cour supérieure de justice du Luxembourg : application du principe d’'égalité de traitement
aux primes exceptionnelles et nécessité de justification objective de toute différence de traitement.

L attribution discrétionnaire d’une prime exceptionnelle ne dispense jamais I'employeur de motiver objectivement toute différence de
traitement entre salariés comparables. Une documentation rigoureuse des critéres et des décisions d’attribution est essentielle pour
prévenir tout contentieux. L'égalité de traitement s’applique a tous les aspects de la rémunération, y compris les avantages

accessoires, et toute discrimination expose I'employeur a des sanctions civiles et, le cas échéant, pénales.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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