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Comment intégrer des objectifs d’égalité salariale dans un plan
de formation RH ?

Réponse courte

L'intégration des objectifs d’égalité salariale dans un plan de formation RH se fait en identifiant les besoins de
formation liés a I'égalité de rémunération, en définissant des objectifs mesurables (réduction des écarts salariaux,
formation de tous les managers, intégration de I'analyse de I'égalité salariale dans les revues annuelles), et en
sélectionnant des modules adaptés sur la Iégislation, I'analyse des rémunérations et la prévention des

discriminations.

Il est nécessaire de planifier des sessions pour les responsables RH, la direction et les managers, de mettre en place
des indicateurs de suivi de I'impact des formations, et de consulter la délégation du personnel lors de I'élaboration du
plan. Toutes les actions doivent étre documentées et actualisées régulierement pour garantir la conformité avec le
droit du travail luxembourgeois et répondre aux contrbéles éventuels de I'lnspection du travail et des mines.

Définition

L’intégration d’objectifs d'égalité salariale dans un plan de formation RH consiste a inclure, dans la politique de
développement des compétences, des actions et modules visant a garantir I'égalité de rémunération entre
femmes et hommes pour un travail de valeur égale ou équivalente. Cette démarche implique la sensibilisation, la
formation et 'accompagnement des acteurs RH et des managers sur les obligations Iégales, les outils d’analyse
et les bonnes pratiques permettant d’identifier et de corriger les écarts de rémunération injustifiés.

Conditions d’exercice

L’'employeur luxembourgeois est tenu, en vertu de I'article L.243-1 du Code du travail, d'assurer I'égalité de

rémunération entre salariés de sexe différent pour un méme travail ou un travail de valeur égale. Cette obligation
s’applique a toutes les entreprises, indépendamment de leur effectif. L'intégration d'objectifs d’égalité salariale dans
le plan de formation RH doit étre réalisée en cohérence avec la politique salariale de I'entreprise, les classifications
de fonctions et les procédures d'évaluation des postes. La consultation de la délégation du personnel est requise lors
de I'élaboration du plan de formation, conformément a I'article L.414-3 du Code du travail.

Modalités pratiques

L’élaboration du plan de formation RH intégrant I'égalité salariale implique plusieurs étapes :
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¢ |dentification des besoins de formation relatifs a I'égalité salariale, sur la base d’'un diagnostic interne des
pratiques de rémunération et des éventuels écarts constatés.

o Définition d’objectifs mesurables, tels que la réduction des écarts salariaux injustifiés, la formation de 100 %
des managers a 'égalité salariale, ou l'intégration systématique de I'analyse de I'égalité salariale dans les
revues salariales annuelles.

e Sélection de modules de formation adaptés, incluant la l1égislation luxembourgeoise sur I'égalité salariale, les
méthodes d’analyse des rémunérations, la prévention des discriminations et la gestion des biais inconscients.

¢ Planification des sessions de formation pour les responsables RH, les membres de la direction et les

managers impliqués dans les décisions salariales.

¢ Mise en place d'indicateurs de suivi et d’évaluation de I'impact des formations sur la réduction des écarts de
rémunération.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de privilégier des formations interactives, incluant des études de cas luxembourgeois et des
ateliers d’'analyse de grilles salariales. L'implication de la direction générale dans la communication des objectifs
d’égalité salariale renforce I'engagement de I'entreprise. La collaboration avec la délégation du personnel permet
d’identifier les situations a risque et d’assurer la transparence du processus. Il est conseillé de documenter toutes les
actions de formation et d’en conserver la tracabilité pour répondre a d’éventuels contréles de I'lnspection du travail et
des mines (ITM). L'actualisation réguliére des contenus de formation en fonction de I'évolution de la jurisprudence
nationale est essentielle.

Cadre juridique

L'égalité de rémunération entre femmes et hommes est garantie par I'article L.243-1 du Code du travail, qui prohibe
toute discrimination directe ou indirecte en matiere de rémunération. L'article L.414-3 impose la consultation de la
délégation du personnel sur le plan de formation. L'Inspection du travail et des mines est compétente pour controler
le respect de ces obligations. La loi du 15 décembre 2016 relative a I'égalité de traitement en matiere d’emploi et de
travail compléte ce dispositif en interdisant toute discrimination fondée sur le sexe, notamment en matiére de
rémunération et d'acces a la formation professionnelle. La jurisprudence luxembourgeoise confirme I'obligation de

I'employeur de justifier toute différence de rémunération par des critéres objectifs et pertinents.

La non-intégration effective d'objectifs d’égalité salariale dans le plan de formation RH peut constituer un indice de discrimination
systémique et exposer I'employeur a des sanctions administratives et judiciaires. Il est donc impératif d’assurer la conformité du plan

de formation et de documenter toutes les actions menées.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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