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L’égalité salariale peut-elle étre controlée dans une start-up sans
classification formelle ?

Réponse courte

L'égalité salariale peut étre contrdlée dans une start-up sans classification formelle. L’'employeur reste tenu de
garantir une rémunération identique pour un travail de valeur égale, méme en I'absence de grille de classification ou

de systeme d’évaluation structuré.

Le contréle s’effectue par I'analyse concréte des situations de travail, en comparant la nature des taches, les
qualifications, I'expérience et les responsabilités. L'Inspection du travail et des mines (ITM) et les juridictions du
travail peuvent intervenir et exigent que I'employeur justifie objectivement toute différence de rémunération par des

criteres vérifiables et non discriminatoires.

Il est donc impératif pour la start-up de documenter les critéres de fixation des salaires et d’assurer la tracabilité des

décisions salariales afin de pouvoir répondre a tout contréle ou contentieux.
Définition

L’égalité salariale au Luxembourg impose que tout employeur verse une rémunération identique pour un travail de
valeur égale, indépendamment du sexe ou de toute autre discrimination prohibée. Cette obligation découle de
l'article L.241-1 du Code du travail, qui interdit toute discrimination directe ou indirecte en matiére de
rémunération. La notion de « travail de valeur égale » s'apprécie au regard de la nature des taches, des
gualifications requises, des conditions de travail et des responsabilités assumées, indépendamment de la
dénomination du poste ou de I'existence d’'une classification formelle.

Conditions d’exercice

L'absence de grille de classification ou de systéeme formalisé d'évaluation des postes n’exonére pas I'employeur de
son obligation de garantir I'égalité salariale. Les salariés peuvent invoquer une comparaison entre fonctions similaires
ou de valeur équivalente, méme dans une structure dépourvue de référentiel interne. L’Inspection du travail et des
mines (ITM) et les juridictions du travail apprécient la réalité des fonctions exercées, la qualification, I'expérience et
les responsabilités effectives pour déterminer si une inégalité salariale existe. La charge de la preuve peut étre
partagée : le salarié doit présenter des éléments laissant supposer une inégalité, I'employeur doit alors justifier

objectivement la différence de traitement.
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Modalités pratiques

Le contrble de I'égalité salariale dans une start-up sans classification formelle s’effectue par I'analyse concréte des
situations de travail. L'ITM peut intervenir a la demande d’un salarié ou d'un représentant du personnel, ou dans le
cadre d'un contrble spontané. L’'employeur doit étre en mesure de fournir des justificatifs objectifs relatifs a la
rémunération (contrats, fiches de paie, descriptifs de poste, dipldmes, évaluations de performance, etc.). En
I'absence de classification, I'analyse porte sur la réalité des taches, la technicité, 'autonomie, la charge de travail et
les responsabilités. Les différences de rémunération doivent étre fondées sur des critéres objectifs, vérifiables et
étrangers a toute discrimination prohibée.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé aux start-up, méme sans classification formelle, de documenter les critéres de fixation des
salaires et d’établir des descriptions de poste précises. La tracgabilité des décisions salariales (recrutement,
augmentation, promotion) doit étre assurée afin de pouvoir justifier toute différence de traitement. L'instauration de
procédures internes d’évaluation, méme simplifiées, facilite la démonstration du respect de I'égalité salariale. En cas
de doute, il est conseillé de procéder a des audits internes réguliers et de solliciter I'avis d’'un conseiller juridique
spécialisé en droit du travail luxembourgeois.

Cadre juridique

L’égalité salariale est régie par les articles L.241-1 et suivants du Code du travail luxembourgeois. La jurisprudence
nationale confirme que I'absence de classification formelle ne dispense pas I'employeur de son obligation d’égalité de
rémunération pour un travail de valeur égale. L'ITM dispose d’un pouvoir de contrble et de sanction en cas de
manquement. Les salariés peuvent saisir le tribunal du travail pour faire valoir leurs droits. Les sanctions peuvent
inclure le paiement du rappel de salaire, des dommages et intéréts, ainsi que des amendes administratives.

L'absence de classification formelle ne protége pas contre les risques contentieux : il est impératif de pouvoir justifier toute différence

salariale par des critéres objectifs, documentés et non discriminatoires.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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