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Le reglement intérieur peut-il prévoir des mesures disciplinaires
automatiques ?

Réponse courte

Le reglement intérieur ne peut pas prévoir de mesures disciplinaires automatiques au Luxembourg. Toute
sanction doit faire I'objet d'une appréciation individuelle, respecter le principe du contradictoire et permettre au
salarié de présenter ses observations.

L'automaticité des sanctions est contraire a la jurisprudence luxembourgeoise et expose I'employeur a la nullité
des clauses concernées ainsi qu'a la remise en cause des sanctions prononcées. Le réglement intérieur doit donc
lister les fautes et les sanctions possibles sans établir de correspondance systématique entre une faute et une
sanction.

Définition

Le réglement intérieur est un document unilatéral élaboré par I'employeur, qui fixe les régles applicables en
matiére d'organisation, d'hygiéne, de sécurité et de discipline au sein de I'entreprise. Il peut prévoir un
ensemble de sanctions disciplinaires applicables aux salariés en cas de manquement a leurs obligations
professionnelles. Les mesures disciplinaires automatiques sont des sanctions appliquées de maniere
systématique et sans appréciation individuelle, dés la constatation d'un comportement fautif prédéfini.

Conditions d’exercice

Au Luxembourg, la mise en ceuvre de sanctions disciplinaires est encadrée par le principe du respect des droits de la
défense et de la proportionnalité. L’'employeur doit apprécier chaque situation individuellement avant de prononcer
une sanction. Le réglement intérieur ne peut donc pas prévoir de mesures disciplinaires automatiques, c’est-a-dire
des sanctions appliquées sans examen des circonstances propres a chaque cas. Toute sanction doit résulter d'une
procédure contradictoire permettant au salarié de présenter ses observations. L'automaticité des sanctions est
contraire a la jurisprudence luxembourgeoise, qui impose une analyse circonstanciée de la faute et de la situation du

salarié.

Modalités pratiques

Lors de I'élaboration ou de la modification du reglement intérieur, 'employeur doit veiller a ne pas insérer de clauses
prévoyant I'application mécanique de sanctions en cas de manquement. Par exemple, il n’est pas possible de stipuler
gu'un retard entrainera systématiquement un avertissement ou qu’'une absence injustifiée donnera lieu
automatiquement a une mise a pied. Le réglement intérieur peut lister les types de fautes et les sanctions encourues,
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mais il doit laisser a I'employeur la faculté d’apprécier la gravité de la faute et d’adapter la sanction a la situation
concréte. Toute procédure disciplinaire doit respecter les droits du salari€, notamment I'information préalable sur les

faits reprochés et la possibilité de se défendre.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de rédiger le réglement intérieur en termes généraux, en précisant la nature des fautes
susceptibles d’entrainer une sanction et en énumérant les sanctions possibles, sans établir de correspondance
automatique entre une faute et une sanction. L’employeur doit systématiquement instruire chaque dossier
disciplinaire, recueillir les explications du salarié et motiver la sanction retenue. En cas de contréle ou de contentieux,
la présence de clauses prévoyant des sanctions automatiques expose I'employeur a une annulation de la sanction et
a une remise en cause de la validité du réglement intérieur. Il convient egalement d'associer la delegation du
personnel a la procedure d'elaboration ou de modification du reglement interieur, conformement a l'article L.414-9 du

Code du travail.

Cadre juridique

Référence Objet

Article L.414-3 Avis de la délégation sur le réglement intérieur

Article L.414-9 Codécision sur le réglement intérieur (entreprises 150+ salariés)
Article L.124-10 Licenciement pour faute grave (procédure contradictoire)
Article L.251-1 Principe de non-discrimination

Principes généraux du droit Proportionnalité, droits de la défense, individualisation

L’introduction de mesures disciplinaires automatiques dans le reglement intérieur est susceptible d’entrainer la nullité des sanctions et
d’engager la responsabilité de I'employeur. Il est essentiel de privilégier une approche individualisée et contradictoire pour chaque

procédure disciplinaire.
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