piXie- |IA RH au Luxembourg

Peut-on prévoir des regles d'organisation interne uniguement
dans une politique RH ?

Réponse courte

Il n'est pas possible de prévoir I'ensemble des régles d'organisation interne uniquement dans une politique RH.
Certaines régles, notamment celles qui relévent de la discipline, de I'hygiéne, de la sécurité ou de la police de
I'entreprise, doivent obligatoirement figurer dans un réglement intérieur conformément au Code du travail
luxembourgeois.

La politiqgue RH peut toutefois encadrer des aspects organisationnels non couverts par le reglement intérieur, comme
les procédures administratives, la gestion des congés ou les bonnes pratiques de communication. Elle ne peut ni
se substituer aux instruments juridiques obligatoires ni imposer de sanctions disciplinaires ou restreindre les
droits des salariés au-dela de ce que permet la loi ou la convention collective.

Définition

La politique RH est un document interne élaboré par I'employeur, qui fixe des lignes directrices, procédures ou
regles relatives a la gestion du personnel. Elle peut traiter de sujets tels que I'organisation du temps de travail
, la gestion des absences, l'utilisation des outils numériques ou les modalités de télétravail.

Contrairement au réglement intérieur, la politique RH n'est pas soumise a une procédure d'approbation
formelle ni a une publicité obligatoire. Elle ne possede pas de valeur réglementaire au sens strict, mais
encadre les pratiques internes de l'entreprise.

La politique RH ne peut pas se substituer aux instruments juridiques obligatoires prévus par le Code du travail,
notamment pour les matiéres relevant de la discipline, de I'hygiéne, de la sécurité ou de la police de
I'entreprise.

Conditions d’exercice

L'employeur dispose d'un pouvoir d'organisation reconnu par l'article L.121-1 du Code du travail luxembourgeois. Il
peut définir des regles internes, sous réserve du respect des droits fondamentaux des salariés, de I'égalité de
traitement (article L.251-1), et des dispositions Iégales ou conventionnelles applicables.

Certaines régles d'organisation interne, lorsqu'elles relévent de la discipline, de I'hygiene, de la sécurité ou de la
police de I'entreprise, doivent obligatoirement figurer dans un reglement intérieur, conformément a l'article L.414-9 du
Code du travail (entreprises de 150 salariés et plus). La politique RH ne peut donc pas remplacer ce réglement pour
ces matiéres.
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L'élaboration de toute régle interne doit respecter les principes de transparence, de tracabilité et d'encadrement
humain, notamment en cas d'utilisation d'outils numériques ou d'lA dans la gestion du personnel.

Modalités pratiques

L'employeur peut intégrer dans une politique RH des régles d'organisation interne portant sur des aspects non
couverts par le reglement intérieur obligatoire, tels que les procédures administratives, la gestion des congés ou les

bonnes pratiques de communication.

La politique RH doit étre portée a la connaissance des salariés par tout moyen approprié : diffusion sur l'intranet,
remise d'un exemplaire, affichage ou notification électronique. Sa mise a jour réguliére est recommandée pour

garantir sa pertinence.

La politigue RH ne peut imposer de sanctions disciplinaires ni restreindre les droits des salariés au-dela de ce que

permet la loi, la convention collective ou le reglement intérieur. En cas de contradiction, la norme supérieure prévaut.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de distinguer clairement, dans la documentation interne, les régles ayant un caractere disciplinaire
ou touchant a la sécurité, qui doivent figurer dans le réglement intérieur, des régles purement organisationnelles
pouvant étre intégrées dans une politique RH.

La politique RH doit étre rédigée de maniére précise, accessible et actualisée régulierement. Il convient d'associer les
représentants du personnel a I'élaboration ou a la modification des politiques RH, notamment lorsque celles-ci ont un
impact sur les conditions de travail ou la vie privée des salariés.

Toute modification substantielle doit étre communiquée en temps utile aux salariés. L'égalité de traitement et la non-
discrimination doivent étre garanties dans I'application des regles internes.



Cadre juridique

Référence Objet
Article L.121-1 du Code du travail Pouvoir d'organisation de I'employeur
Article L.414-3 du Code du travail Consultation de la délégation du personnel sur le réglement intérieur

Codécision et reglement intérieur obligatoire (entreprises de 150

Article L.414-9 du Code du travail »
- salariés et plus)

Article L.251-1 du Code du travail Principe de non-discrimination

Constitution du Grand-Duché de )
Respect des droits fondamentaux

Luxembourg

Jurisprudence luxembourgeoise Hiérarchie des normes et opposabilité des regles internes

Veillez a ne pas inclure dans une politique RH des dispositions relevant du réglement intérieur, sous peine de nullité ou
d'inopposabilité a I'égard des salariés. Assurez-vous également de respecter I'égalité de traitement et d'associer les représentants du

personnel lors de I'élaboration ou la modification de regles ayant un impact sur les conditions de travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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