piXie- |IA RH au Luxembourg

Peut-on prevoir des politiques RH temporaires, par exemple en
periode de crise sanitaire ?

Réponse courte

Il est possible de prevoir des politiques RH temporaires au Luxembourg, notamment en periode de crise sanitaire
, a condition de respecter le Code du travail, les conventions collectives applicables et les droits fondamentaux des
salaries. Ces mesures doivent etre limitees dans le temps, justifiees par la situation exceptionnelle, et ne peuvent
porter atteinte aux droits essentiels des salaries (remuneration minimale, duree du travail, conges, protection contre
le licenciement).

La mise en place de telles politiques requiert une formalisation ecrite precisant la duree, les modalites d'application
et de retour a la normale, ainsi qu'une communication claire a I'ensemble des salaries. Les representants du
personnel doivent etre informes et, si necessaire, consultes. Toute modification substantielle des conditions de
travail necessite I'accord du salarie, sauf disposition contraire.

Il est recommande d'associer les representants du personnel a I'elaboration et au suivi de ces politiques, de veiller a
leur proportionnalite et de garantir la tracabilite des decisions. En cas de doute, il est conseille de solliciter un avis
juridique.

Définition

Une politigue RH temporaire designe I'ensemble des mesures, procedures ou adaptations internes adoptees
par I'employeur pour une duree limitee, en reponse a une situation exceptionnelle, telle gu'une crise sanitaire,
une catastrophe naturelle ou un evenement economique majeur. Ces politiques peuvent concerner I'organisation
du travail, la gestion des absences, la securite et la sante au travail, ou encore I'amenagement des horaires.
Elles se distinguent des politiques RH permanentes par leur caractere transitoire et leur finalite de gestion de
crise.

Conditions d’exercice

L'employeur peut instaurer des politiques RH temporaires a condition de respecter les dispositions imperatives du
Code du travail luxembourgeois, les conventions collectives applicables, ainsi que les droits individuels et collectifs
des salaries. Toute mesure temporaire ne peut porter atteinte aux droits fondamentaux des salaries, notamment en
matiere de remuneration minimale, de duree maximale du travail, de conges legaux et de protection contre le
licenciement. En cas de modification substantielle des conditions de travail, I'accord du salarie est requis, sauf
disposition legale ou conventionnelle contraire. Les representants du personnel doivent etre informes et, le cas

echeant, consultes conformement aux articles L.414-3 et suivants du Code du travail.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Modalités pratiques

La mise en place d'une politique RH temporaire necessite une formalisation ecrite precisant la duree d'application, les
mesures concernees, les modalites de retour a la situation anterieure et les conditions de revision ou de prolongation.
L'employeur doit communiquer clairement ces mesures a I'ensemble des salaries concernes, par voie d'affichage,
note de service ou courrier individuel. En cas de recours a des dispositifs specifiques (teletravail exceptionnel,
chomage partiel, adaptation des horaires), il convient de respecter les procedures prevues par la legislation,
notamment la declaration prealable aupres du ministere competent. Toute politique temporaire doit etre reevaluee
regulierement afin de s'assurer de sa pertinence et de sa conformite.

Pratiques et recommandations

Il est recommande d'associer les representants du personnel a I'elaboration et au suivi des politiques RH temporaires
afin de garantir leur acceptabilite et leur efficacite. L'employeur doit veiller a la proportionnalite des mesures et a leur
adequation avec la situation exceptionnelle justifiant leur adoption. La tracabilite des decisions et des
communications est essentielle pour prevenir tout litige ulterieur. En cas de doute sur la legalite d'une mesure
temporaire, il est conseille de solliciter un avis juridique. Enfin, il convient d'anticiper la sortie de crise en prevoyant un

plan de retour progressif aux politiques RH habituelles.

Cadre juridique

Reference Objet

Articles L.121-1 et suivants Contrat de travall

Articles L.414-3 et suivants Information et consultation des representants du personnel
Articles L.312-1 et suivants Sante et securite au travail

Article L.251-1 Non-discrimination

Article L.241-1 Egalite de traitement hommes/femmes

En cas de crise, toute politigue RH temporaire doit etre strictement limitee dans le temps et adaptee a la situation, sous peine de

requalification en modification unilaterale durable du contrat de travail, exposant I'employeur a des sanctions civiles.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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