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Une mutation interne peut-elle étre utilisée comme mesure
disciplinaire déguisée ?

Réponse courte

Une mutation interne ne peut Iégalement pas étre utilisée comme mesure disciplinaire déguisée au Luxembourg.
Toute modification du contrat ayant un caractere disciplinaire doit respecter les principes généraux du droit du
travail et les droits du salarié, sous peine de nullité. La mutation doit étre fondée sur des motifs objectifs liés a
I'organisation ou aux besoins de I'entreprise, et non sur des considérations disciplinaires.

L'employeur doit informer le salarié par écrit des motifs précis de la mutation et obtenir son accord écrit en l'absence
de clause de mobilité valide. Une mutation présentée comme organisationnelle mais réellement motivée par des faits
disciplinaires sera systématiquement requalifiée par les tribunaux en sanction irréguliére, exposant I'employeur a
des dommages et intéréts.

La transparence des motifs et le respect strict des procédures contractuelles sont essentiels pour éviter tout risque
de requalification et de condamnation. L'employeur doit également veiller au respect du principe d'égalité de
traitement entre tous les salariés lors de décisions de mutation.

Définition

La mutation interne désigne tout changement du lieu de travail, des fonctions ou du service d'un salarié au sein
de la méme entreprise, sans rupture du contrat de travail initial. Elle constitue une modification du contrat qui doit
étre fondée sur des motifs objectifs liés aux nécessités de l'organisation ou aux besoins Iégitimes de I'entreprise.

Une mutation peut étre substantielle (modification d'une clause essentielle nécessitant I'accord du salarié selon
l'article L.121-7) ou non substantielle (simple modalité d'exécution relevant du pouvoir de direction de
I'employeur). Dans tous les cas, elle ne peut servir a contourner les regles applicables en matiére de sanction
disciplinaire.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7

Conditions d’exercice

Condition Exigence Base Iégale

. o Nécessités organisationnelles, économiques ou techniques Principes généraux du droit
Motif objectif

(non disciplinaire) du travail
Clause de mobilité Clause valide dans le contrat ou accord expres du salarié Article L.121-7
Préservation des Maintien de la rémunération et de la qualification .
) ) Article L.121-7
droits professionnelle
Egalité de traitement Absence de discrimination dans I'application des mutations Articles L.251-1 et suivants
Modification Accord écrit obligatoire si changement d'une clause

Article L.121-7

substantielle essentielle

Modalités pratiques
Etape Obligation de I'employeur Délai/M odalité

Information écrite Notification des motifs précis et objectifs de la mutation Avant la mise en ceuvre

. ., . L o . Préalablement a la
Consultation du salarié Obtention de I'accord écrit si modification substantielle

mutation
Délai de prévenance Respect d'un délai raisonnable pour permettre I'organisation ~ Selon les circonstances
Formalisation Avenant au contrat de travail signé par les deux parties Selon article L.121-4
Consultation Information de la délégation du personnel si mutation .
A . Selon article L.414-2
délégation collective

L'employeur doit documenter précisément les motifs organisationnels justifiant la mutation et conserver une
tracabilité compléte des échanges avec le salarié. En I'absence de clause de mobilité, toute mutation substantielle

requiert un accord écrit préalable.

Pratiques et recommandations

Pour sécuriser juridiquement une mutation interne, il convient de documenter précisément les motifs
organisationnels avant toute démarche et de conserver une tracabilité compléte des décisions et échanges.
L'employeur doit préparer une justification objective basée sur les nécessités de I'entreprise, indépendamment de

tout grief disciplinaire.
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L'employeur doit veiller a I'égalité de traitement entre salariés dans l'application des mutations et privilégier le
dialogue et la concertation plutdt que I'imposition unilatérale. Une communication transparente sur les raisons de la
mutation facilite I'acceptation par le salarié et réduit les risques contentieux.

Toute confusion avec une mesure disciplinaire doit étre évitée. Si le salarié a commis une faute, I'employeur doit
suivre les voies appropriées (avertissement, mise a pied, licenciement pour motif grave selon l'article L.124-10) plutét
qu'une mutation déguisée qui serait systématiquement requalifiée par les tribunaux.

En cas de refus du salarié d'accepter une mutation substantielle, I'employeur peut envisager un licenciement, mais
celui-ci doit étre fondé sur des motifs réels et sérieux conformément a l'article L.124-11, et non sur le refus lui-

méme qui constitue un droit [égitime du salarié.

Il est recommandé de consulter la délégation du personnel lorsque la mutation s'inscrit dans une réorganisation
plus large ou concerne plusieurs salariés, afin de respecter les obligations de consultation prévues par le Code du

travail.

Cadre juridique

Référence Objet

Article L.121-4 Informations a fournir au salarié (dont le lieu de travail)

Article L.121-7 Madification substantielle du contrat de travail (notification, accord du salarié)
Article L.124-10 Licenciement pour motif grave (procédure applicable aux sanctions)

Article L.124-11 Action pour licenciement abusif (recours du salarié)

Articles L.251-1 et suivants Non-discrimination et égalité de traitement

Article L.414-2 Information et consultation de la délégation du personnel

Une mutation présentée comme organisationnelle mais réellement motivée par des faits disciplinaires sera systématiquement

requalifiée par les tribunaux en sanction irréguliére, exposant I'employeur a des dommages et intéréts pour licenciement abusif.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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