piXie- |IA RH au Luxembourg

Comment gérer légalement les parcours professionnels des
salariés au Luxembourg ?

Réponse courte

L'employeur est encouragé a mettre en place un dispositif formalisé de gestion des parcours professionnels
garantissant I'égalité d'acces aux évolutions de carriére et a la formation. Ce dispositif peut inclure des entretiens
professionnels réguliers, un plan de développement des compétences, des procédures de mobilité interne
transparentes et une documentation exhaustive des actions menées, conformément au principe d'égalité de
traitement prévu a l'article L.251-1 du Code du travail luxembourgeois et aux bonnes pratiques RH.

Définition

La gestion des parcours professionnels constitue une bonne pratique RH recommandée pour I'employeur
luxembourgeois. Elle englobe I'ensemble des dispositifs et actions visant a accompagner I'évolution
professionnelle des salariés : formation, mobilité interne, développement des compétences et progression de

carriere.

Cette gestion doit garantir I'égalité de traitement et la non-discrimination conformément au Code du travalil,
tout en assurant la tragabilité des décisions et I'encadrement humain des processus.

Conditions d’exercice

L'employeur doit respecter les obligations Iégales suivantes et les bonnes pratiques recommandées :

Garantir I'égalité d'acces aux dispositifs d'évolution professionnelle (Art. L.251-1)

Organiser des entretiens professionnels réguliers (bonne pratique recommandée)

Etablir un plan de développement des compétences

Informer et consulter les représentants du personnel (Art. L.411-1 et suivants)

Documenter toutes les actions et décisions

Assurer un accompagnement individualisé des salariés

Modalités pratiques

La mise en ceuvre requiert :
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Formalisation des processus de gestion des parcours

Cartographie des emplois et compétences

Définition de critéres objectifs d'évolution

Organisation réguliére d'entretiens professionnels

Mise en place d'outils de suivi et de tracabilité

e Conservation des preuves documentaires

Les décisions d'évolution doivent étre motivées et documentées par €crit.

Pratiques et recommandations
Pour une gestion efficace et conforme :

e Intégrer la gestion des parcours dans la stratégie RH globale

Former les managers aux entretiens professionnels

Etablir des procédures écrites de mobilité interne

Maintenir un systeme de documentation exhaustif

Assurer la transparence des critéres d'évolution

Prévoir des indicateurs de suivi

Réaliser des bilans réguliers avec les représentants du personnel

Cadre juridique

Code du travail luxembourgeois :

Art. L.251-1 et suivants : principe d'égalité de traitement et non-discrimination

Art. L.411-1 et suivants : délégation du personnel, information-consultation

Loi du 19 décembre 2008 : formation professionnelle continue (loi modifiée)

Art. L.121-7 : modification substantielle du contrat de travail
Conventions collectives applicables selon le secteur d'activité.

Note : Le droit luxembourgeois ne prévoit pas d'obligation |égale d'entretien professionnel périodique contrairement
au droit francais. Les entretiens professionnels réguliers constituent néanmoins une bonne pratique recommandée.

La tracabilité compléte des actions et décisions est cruciale. Conservez systématiqguement les comptes-rendus d'entretiens, les
attestations de formation et tout document relatif aux évolutions professionnelles. Ces éléments sont indispensables en cas de

contréle ou de contentieux.
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Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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