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Quelle est la valeur juridique d'une fiche de poste dans un
parcours professionnel ?

Réponse courte

La fiche de poste n'a pas de valeur contractuelle dans un parcours professionnel, sauf si le contrat de travail
prévoit explicitement qu'elle en fait partie. Elle constitue un document interne de gestion des ressources humaines,
élaboré et modifiable par I'employeur dans le respect du contrat de travail, des conventions collectives et des
principes d'égalité de traitement.

En cas de litige, la fiche de poste peut servir d'élément de preuve concernant les missions ou la qualification, mais le
juge apprécie souverainement la réalité des taches exercées. Toute modification substantielle des conditions
essentielles du poste nécessite I'accord exprés du salarié et ne peut étre imposée unilatéralement sur la seule base
de la fiche de poste.

Définition

La fiche de poste est un document interne élaboré par I'employeur, qui décrit de facon détaillée les missions,
responsabilités, compétences requises et conditions d'exercice d'une fonction au sein de I'entreprise. Elle
précise également le positionnement hiérarchique, les objectifs attendus et les criteres de performance
associés au poste concerné. Bien qu'elle constitue un outil de gestion des ressources humaines, la fiche de poste
n'a pas de valeur contractuelle, sauf mention expresse dans le contrat de travail.

Conditions d’exercice

L'élaboration et la mise a jour de la fiche de poste relévent du pouvoir d'organisation de I'employeur,
conformément a I'Article L.121-7 du Code du travail luxembourgeois. Sa rédaction doit respecter les stipulations du
contrat de travail, les conventions collectives applicables, ainsi que les principes d'égalité de traitement et de non-
discrimination (Articles L.241-1 et suivants). Toute modification substantielle du contenu du poste, notamment
en ce qui concerne la qualification, la rémunération ou le lieu de travail, nécessite I'accord expres du salarié,
conformément a I'Article L.121-7(3).

Modalités pratiques

La fiche de poste est généralement remise au salarié lors de I'embauche ou lors d'une évolution de fonction, et
peut étre annexée au contrat de travail a titre informatif. Cette annexion ne lui confére pas de valeur contractuelle,
sauf si le contrat le prévoit explicitement. En cas de litige relatif a la qualification des fonctions, a I'évaluation des
performances ou a la mobilité interne, la fiche de poste peut servir d'élément de preuve, mais le juge apprécie

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7

souverainement la réalité des taches effectivement exercées (Article L.121-1). La tracabilité des modifications et
la consultation du salarié sont recommandées pour garantir la transparence et la conformité.

Pratiques et recommandations

Il est conseillé de rédiger la fiche de poste de maniére précise, objective et actualisée, en associant le salarié
concerné et, le cas échéant, les représentants du personnel. Toute évolution des missions doit étre formalisée par
une mise a jour de la fiche, communiquée au salarié, afin d'assurer la tracabilité et le respect des droits individuels.
L'utilisation de la fiche de poste dans le cadre des entretiens d'évaluation, de la gestion des compétences et de la
mobilité professionnelle doit s'accompagner d'une vigilance particuliére quant au respect du contrat de travail et
des obligations légales. La fiche de poste ne saurait justifier une modification unilatérale des conditions
essentielles du contrat.

Cadre juridique

Article L.121-7 du Code du travail (pouvoir d'organisation de I'employeur, modification du contrat)

Article L.121-1 du Code du travail (définition du contrat de travail)

Articles L.241-1 et suivants du Code du travail (égalité de traitement, non-discrimination)

Jurisprudence luxembourgeoise sur la portée non contractuelle de la fiche de poste et I'appréciation
souveraine du juge quant a la réalité des fonctions exercées

La fiche de poste doit étre utilisée comme un outil de gestion et de dialogue, mais ne peut se substituer au contrat de travail ni
servir de fondement & une modification unilatérale des conditions essentielles d'emploi. Il est essentiel de garantir la tracabilité des

modifications et d'assurer l'information du salarié pour prévenir tout litige.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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