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Quelles clauses contractuelles permettent d'anticiper les
évolutions internes ?

Réponse courte

Les clauses contractuelles permettant d'anticiper les évolutions internes sont principalement la clause de mobilité, la
clause d'évolution de fonction, la clause de polyvalence et la clause d'adaptation des missions. Elles doivent
étre rédigées de facon précise, définir clairement leur champ d'application (fonction, lieu, missions), les conditions de
mise en oeuvre et les limites acceptées par les parties.

La validité de ces clauses repose sur I'accord exprés du salarié lors de la signature du contrat ou de l'avenant, le
respect de la protection contre les modifications substantielles non consenties, et I'absence d'atteinte injustifiée a
la rémunération, a la qualification ou a la stabilité de I'emploi. Toute mise en oeuvre doit étre précédée d'une
information écrite au salarié et respecter un délai raisonnable, sauf urgence.

Définition

Les clauses contractuelles d'anticipation des évolutions internes sont des stipulations insérées dans le contrat
de travail ou dans des avenants, permettant d'organiser a I'avance les modalités de mobilité, d'évolution de
fonction, de modification du lieu de travail ou d'adaptation des missions. Elles visent a offrir une flexibilité
encadrée pour répondre aux besoins de I'entreprise tout en respectant les droits du salarié.

Ces clauses doivent étre rédigées de maniére précise afin d'éviter toute requalification en modification
unilatérale du contrat, prohibée par le Code du travail luxembourgeois. Elles ne peuvent avoir pour effet de priver
le salarié de ses droits fondamentaux, notamment en matiére d'égalité de traitement et de protection contre les
modifications substantielles non consenties.

Conditions d’exercice

La validité de ces clauses repose sur le respect du principe de protection du salarié contre les modifications
substantielles de son contrat sans son accord, conformément a I'Article L.121-1 du Code du travail. Toute clause
prévoyant une évolution interne doit définir de fagon claire les éléments susceptibles d'étre modifiés (fonction, lieu,
missions), les conditions de mise en oeuvre, et les limites acceptées par les parties.

L'accord exprés du salarié est requis lors de la signature du contrat ou de I'avenant intégrant la clause. Une clause
trop générale ou imprécise est réputée non écrite. Les clauses ne peuvent porter atteinte a la rémunération, a la
qualification professionnelle ou a la stabilité de I'emploi sans justification objective et proportionnée, conformément
aux Article L.121-7 et Article L.121-8 du Code du travail.
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Modalités pratiques

Les principales clauses utilisées sont la clause de mobilité, la clause d'évolution de fonction, la clause de
polyvalence et la clause d'adaptation des missions. La clause de mobilité doit indiquer précisément le périmétre
géographique concerné et les circonstances justifiant son activation.

La clause d'évolution de fonction doit spécifier les fonctions visées, les criteres d'évolution et les modalités
d'accompagnement, telles que la formation ou la période d'adaptation. La clause de polyvalence permet d'affecter
temporairement le salarié a différentes taches compatibles avec sa qualification, sous réserve de ne pas entrainer de
déclassement ou de surcharge injustifiée.

Toute mise en oeuvre d'une clause d'anticipation doit faire I'objet d'une information écrite préalable au salarié€, en
respectant un délai raisonnable, sauf urgence avérée. La tracabilité des échanges et des accords individuels est

essentielle pour prévenir les contestations.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de limiter le champ d'application des clauses d'anticipation afin d'éviter tout risque de nullité. La
rédaction doit étre individualisée et adaptée au poste concerné.

L'employeur doit veiller & ce que la mise en oeuvre des clauses ne constitue pas une sanction déguisée ou une
mesure discriminatoire, conformément a I'Article L.241-1 du Code du travail. Il est conseillé d'associer les
représentants du personnel lors de I'élaboration de modéles de clauses types.

La formation des managers a l'application de ces clauses contribue a leur sécurisation juridique. Un encadrement
humain et un suivi régulier sont nécessaires pour garantir le respect des droits du salarié et I'égalité de traitement.

Cadre juridique

Les clauses d'anticipation des évolutions internes sont encadrées par les articles suivants du Code du travail
luxembourgeois :

Article L.121-1 : Définition et modification du contrat de travail

Article L.121-7 : Modification des éléments essentiels du contrat

Article L.121-8 : Accord du salarié pour toute modification substantielle
e Article L.241-1 : Principe d'égalité de traitement et non-discrimination

e Articles L.411-1 et suivants : Délégation du personnel et information-consultation

La jurisprudence nationale exige que toute modification substantielle du contrat soit acceptée par le salarié, sauf
disposition contractuelle claire et précise. Les clauses de mobilité et d'évolution de fonction sont admises sous
réserve de leur proportionnalité et de leur transparence. Le non-respect des conditions de validité expose I'employeur
a la requalification de la mesure en modification unilatérale, susceptible d'entrainer la résiliation judiciaire du contrat
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aux torts de I'employeur.

Veillez a réviser régulierement les clauses d'anticipation pour les adapter aux évolutions |égislatives et jurisprudentielles. Recueillez
systématiquement I'accord écrit du salarié lors de toute modification substantielle et assurez la tracabilité des échanges pour

garantir la sécurité juridique de I'entreprise.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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