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Quels sont les risques de ne pas encadrer la politique de
remboursement des frais professionnels au Luxembourg ?

Réponse courte

L'absence d’encadrement formel de la politique de remboursement des frais professionnels au Luxembourg expose
I'employeur a des risques juridiques, fiscaux, sociaux et organisationnels. Sans cadre écrit, il devient difficile de
distinguer les frais professionnels des avantages en nature, ce qui peut entrainer des requalifications par
'administration, des redressements fiscaux et sociaux, ainsi que des litiges avec les salariés.

Cette situation favorise également les inégalités de traitement, les erreurs, les fraudes internes et complique la
tracabilité et la justification des remboursements en cas de contrdle. L'employeur aura alors du mal a prouver la
[égitimité des remboursements et a garantir leur conformité avec la législation luxembourgeoise.

Définition

L’'absence d’encadrement de la politique de remboursement des frais professionnels correspond a une situation
ou I'employeur ne formalise pas, par écrit, les régles relatives au remboursement des dépenses engagées par les
salariés dans l'intérét de I'entreprise. Cette absence de cadre concerne la définition des frais remboursables, les
modalités de justification, d’approbation et de paiement, ainsi que la tracabilité des opérations.

Une telle carence expose I'employeur a des risques juridiques, fiscaux, sociaux et organisationnels, notamment
en cas de controle par les autorités compétentes ou de contestation par les salariés.

Conditions d’exercice
Au Luxembourg, le remboursement des frais professionnels doit impérativement répondre a plusieurs conditions :

e Les dépenses doivent étre engagées dans l'intérét exclusif de I'employeur.
o Elles doivent étre justifiées par des piéces probantes (factures, notes de frais détaillées).

¢ Elles ne doivent pas constituer un avantage en nature ou un complément de rémunération déguisé.

En I'absence de politique formalisée, la distinction entre frais professionnels et avantages salariaux devient
incertaine. Cela expose I'entreprise a des risques de requalification par I’Administration des contributions directes
(ACD) ou I'lnspection du travail et des mines (ITM), ainsi qu'a des contestations individuelles et a des inégalités de
traitement entre salariés.
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Modalités pratiques

Sans politique écrite, la gestion des remboursements repose sur des pratiques informelles, variables selon les
services ou les managers. Cette situation complique la collecte et la conservation des justificatifs, la vérification de la
conformité des dépenses et la tracabilité des paiements.

L'absence de cadre augmente le risque d’erreurs, de doublons, voire de fraudes internes. En cas de contréle fiscal
ou social, I'employeur aura des difficultés a démontrer la [égitimité des remboursements et a justifier leur exclusion de
I'assiette des cotisations sociales et de I'impot sur le revenu.

Pratiques et recommandations

Il est fortement recommandé de formaliser une politique de remboursement des frais professionnels, par une note de
service, un réglement interne ou une annexe au contrat de travail. Cette politique doit préciser :

e Les catégories de frais remboursables et les plafonds éventuels.
e Les modalités de justification et les délais de présentation des demandes.

e La procédure d'approbation et les personnes habilitées a valider les remboursements.

Une politique claire permet d’assurer I'égalité de traitement, de limiter les litiges et de sécuriser la situation fiscale et
sociale de I'entreprise. Il est conseillé d’informer régulierement les salariés des regles applicables, de former les
managers a leur application et d’assurer la tragabilité des remboursements.

Cadre juridique

Le Code du travail luxembourgeois ne prévoit pas de formalisme obligatoire pour la politique de remboursement des
frais professionnels, mais impose le respect de plusieurs principes :

e Article L.121-6 du Code du travail : égalité de traitement entre salariés.
e Article L.261-1 et suivants du Code du travail : obligations de preuve et de justification des paiements.
e Article L.414-3 du Code du travail : consultation du personnel sur les réglements internes.

e Article 104 de la loi modifiée du 4 décembre 1967 concernant I'impdt sur le revenu : seuls les
remboursements de frais diment justifiés et engagés dans l'intérét de I'entreprise sont exonérés d’impot.

e Article L.261-2 du Code du travail : obligation de tracabilité et de conservation des documents justificatifs.

La jurisprudence nationale sanctionne les remboursements non justifiés ou assimilables a des compléments de
rémunération. L’absence de politique écrite fragilise la position de I'employeur en cas de litige ou de contréle.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-2

L'absence de politique formalisée de remboursement des frais expose I'employeur a des redressements fiscaux et sociaux, a des
litiges prud’homaux et a une insécurité juridique accrue. Il est essentiel de documenter, de communiquer et d’actualiser régulierement

les regles applicables a I'ensemble des salariés, tout en assurant la tragabilité des opérations.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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