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La direction financiere peut-elle refuser une dépense validée par
un manager ?

Réponse courte

Selon le droit luxembourgeois, la direction financiére dispose d'un pouvoir de contrdle lui permettant de refuser une
dépense préalablement validée par un manager, dans le respect des procédures internes et des seuils de délégation
établis. Ce refus doit étre motivé et documenté, avec un seuil de validation généralement fixé a 10 000 € pour les
managers opérationnels.

Définition

Le pouvoir de validation des dépenses constitue une délégation d'autorité encadrée par 'article L.121-4 du Code
du travail luxembourgeois. Cette délégation s'inscrit dans une chaine hiérarchique ou la direction financiére
exerce un contrble de second niveau sur les engagements financiers pris par les managers opérationnels.

Conditions d’exercice
Pour étre valable, le refus d'une dépense par la direction financiére doit :

e Reposer sur des critéres objectifs et documentés

Respecter le principe d'égalité de traitement (L.241-1)

S'inscrire dans le cadre des procédures internes formalisées

Etre conforme aux délégations de pouvoirs établies

Garantir la tragabilité des décisions (L.162-12)

Faire I'objet d'une notification écrite motivée

Modalités pratiques

La direction financiére peut exercer son droit de refus dans les cas suivants :
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4
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Dépassement des seuils de délégation autorisés

Non-conformité aux normes comptables (loi modifiée du 19 décembre 2002)

Absence ou insuffisance des justificatifs requis

Violation des procédures de contrle interne

Incompatibilité avec le budget validé

Risque de non-conformité réglementaire

La notification du refus doit préciser les motifs détaillés et les voies de recours internes.

Pratiques et recommandations
Pour une gestion efficace des validations :

e Etablir des délégations de pouvoirs écrites et précises

Maintenir des procédures actualisées et accessibles

Implémenter un systeme de workflow numérique

Assurer la formation continue des managers

Prévoir une procédure d'escalade hiérarchique

Conserver une documentation exhaustive

Cadre juridique

Article L.121-4 du Code du travail (organisation hiérarchique)

Article L.162-12 (tracabilité des décisions)

Article L.241-1 (non-discrimination)

Articles L.312-1 a L.312-8 (délégations de pouvoirs)

Loi modifiée du 19 décembre 2002 sur la comptabilité

Reglement grand-ducal du 14 décembre 2011 sur le contréle interne

Un refus de dépense doit étre proportionné et justifié. Un refus abusif peut engager la responsabilité de la direction financiére selon

I'article L.121-9 du Code du travail. Il est recommandé de prévoir une procédure d'arbitrage impliquant la direction générale pour les

cas complexes.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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