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Quels sont les risques de requalification d’un mandat social en
contrat de travail ?

Réponse courte

Les risques de requalification d’'un mandat social en contrat de travail au Luxembourg sont principalement d’ordre
juridique et financier. Si la relation entre la société et le mandataire social présente les caractéristiques d’'un contrat
de travail (prestation de travail, rémunération, lien de subordination), les juridictions du travail ou I'lnspection du
travail et des mines (ITM) peuvent requalifier le mandat en contrat de travail, indépendamment de la dénomination
choisie par les parties.

Cette requalification entraine I'application rétroactive de I'ensemble des dispositions du Code du travail, notamment
en matiere de licenciement, de sécurité sociale, de congés, de protection contre le licenciement abusif, ainsi que
I'obligation de verser les cotisations sociales et d’éventuels arriérés de salaires. La société s’expose également a des
sanctions administratives et a des rappels de salaires ou de cotisations sociales.

Pour limiter ces risques, il est essentiel de formaliser clairement la nature du mandat social, d’éviter toute pratique
assimilant le mandataire a un salarié, de garantir 'autonomie du mandataire et de distinguer précisément les
fonctions en cas de cumul avec un contrat de travail. Un audit régulier des pratiques internes est également
recommandé.

Définition

Au Luxembourg, le mandat social correspond a la fonction exercée par une personne physique en tant que
mandataire social (administrateur, gérant, directeur général, etc.) d’une société, sur la base d’une nomination
statutaire ou d’une décision des associés. Ce mandat se distingue du contrat de travail, qui implique I'existence
d’'un lien de subordination, d’une rémunération et de la fourniture d’un travail pour le compte d’autrui.

La requalification intervient lorsque la relation entre la société et le mandataire social présente en réalité les
caractéristiques d'un contrat de travail, indépendamment de la qualification donnée par les parties. Cette
requalification entraine des conséquences juridiques et financiéres substantielles pour la société et le mandataire.

Conditions d’exercice

La distinction entre mandat social et contrat de travail repose sur I'analyse des conditions d’exercice des fonctions.
Le mandataire social agit en principe de maniéere indépendante, dans l'intérét de la société, sans lien de
subordination juridique a I'égard des organes sociaux.

Pour qu’une relation soit qualifiée de contrat de travalil, trois éléments doivent étre réunis cumulativement :
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e une prestation de travail,
e une rémunération,

e un lien de subordination.

Le critere déterminant est I'existence d’un pouvoir de direction effectif de la société sur le mandataire, caractérisé par
des instructions précises, un contr6le hiérarchique et la possibilité de sanctions disciplinaires. La jurisprudence
luxembourgeoise insiste sur I'analyse concréte de la relation, au-dela de la dénomination contractuelle.

Modalités pratiques

La requalification d’'un mandat social en contrat de travail peut étre prononcée par les juridictions du travail a la
demande du mandataire, de I'lnspection du travail et des mines (ITM), ou d'un tiers, notamment en cas de litige relatif
a la rupture du mandat, a la sécurité sociale ou au paiement de salaires.

Les juges procédent a une analyse in concreto de la relation, indépendamment de la qualification donnée par les
parties. Les indices de requalification incluent :

¢ 'existence d’horaires imposeés,

I'obligation de rendre compte a un supérieur hiérarchique,

I'absence d’autonomie dans I'organisation du travail,

I'intégration dans un service organisé,

la perception d’avantages assimilables a ceux des salariés (congés payés, tickets-restaurant, etc.).

La coexistence d’'un mandat social et d'un contrat de travail est admise sous réserve que les fonctions salariées
soient distinctes, effectives et placées sous I'autorité de la société, avec un lien de subordination clairement établi
pour la partie salariée.

Pratiques et recommandations
Pour limiter les risques de requalification, il est recommandé de :

o formaliser clairement la nature du mandat social dans les procés-verbaux de nomination et les statuts,

e @viter toute clause ou pratique assimilant le mandataire a un salarié (horaires fixes, contréle hiérarchique,
procédures disciplinaires),

e veiller a ce que le mandataire conserve une autonomie réelle dans I'exercice de ses fonctions.
En cas de cumul de mandat social et de contrat de travail, il convient de :

e distinguer précisément les missions,
e établir un contrat de travail séparé pour les fonctions salariées,

e documenter 'existence d’un lien de subordination pour ces derniéres.
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Il est également conseillé de procéder a un audit régulier des pratiques internes pour détecter d'éventuels risques de
confusion et de garantir I'égalité de traitement entre les personnes placées dans des situations comparables.

Cadre juridique
La distinction entre mandat social et contrat de travail est fondée sur :

e Article L.121-1 du Code du travail (définition du contrat de travail),

Article L.121-2 du Code du travail (présomption de contrat de travail en cas de doute),

Article L.246-1 et suivants du Code du travail (égalité de traitement),

Article L.414-1 et suivants du Code du travail (obligations en matiére de sécurité sociale),

Jurisprudence de la Cour supérieure de justice du Luxembourg (arréts du 25 janvier 2018, n° 43072, et
du 17 octobre 2019, n°® 44582),

Compétence de I'lnspection du travail et des mines (ITM) pour contréler la qualification des relations de
travail.

La requalification entraine I'application rétroactive de 'ensemble des dispositions du Code du travail relatives au
contrat de travail, notamment en matiére de licenciement, de sécurité sociale, de congés, de protection contre le

licenciement abusif, ainsi que I'obligation de verser les cotisations sociales et d’éventuels arriérés de salaires.

La requalification d’'un mandat social en contrat de travail expose la société a des risques financiers importants, notamment en
matiere de rappel de salaires, de cotisations sociales et de sanctions administratives. Il est essentiel de sécuriser la nature juridique

de chaque relation, d’assurer la tragabilité des décisions et de solliciter un avis spécialisé en cas de doute.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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