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Un dirigeant assimilé salarié peut-il bénéficier de la protection
contre le licenciement ?

Réponse courte

Un dirigeant assimilé salarié peut bénéficier de la protection contre le licenciement au Luxembourg, a condition qu'il
remplisse les critéres du salariat : existence d’'un contrat de travail effectif, lien de subordination juridique,
rémunération fixe et exercice de fonctions caractéristiques du salariat. La réalité de ce statut doit é&tre démontrée par
des éléments objectifs.

Si ces conditions sont réunies, la protection s'applique dans les mémes conditions que pour les autres salariés :
motivation écrite du licenciement, respect du préavis, versement des indemnités de départ et possibilité de contester
le licenciement devant le tribunal du travail. La charge de la preuve du statut de salarié incombe au dirigeant en cas
de litige.

Définition

Un dirigeant assimilé salarié est une personne exercant des fonctions de direction ou de gestion au sein d’'une
entreprise luxembourgeoise, tout en étant liée a celle-ci par un contrat de travail effectif. Cette catégorie inclut
notamment les directeurs généraux, administrateurs-délégués ou cadres supérieurs qui, bien qu’ayant une large
autonomie, sont intégrés dans I'organigramme de I'entreprise et percoivent une rémunération assimilée a un
salaire.

La distinction principale avec les mandataires sociaux non titulaires d’un contrat de travail réside dans I'existence
d’'un lien de subordination juridique, caractéristique du salariat. Le dirigeant assimilé salarié bénéficie ainsi, sous
conditions, des droits et protections accordés aux salariés par le Code du travail luxembourgeois.

Conditions d’exercice

Pour qu’un dirigeant soit reconnu comme assimilé salarié et puisse bénéficier de la protection contre le licenciement,
plusieurs conditions cumulatives doivent étre réunies :

e Existence d'un contrat de travail réel et effectif, distinct d’'un simple mandat social.

e Présence d'un lien de subordination juridique a I'’égard de I'employeur, impliquant le respect des

instructions, I'intégration dans la hiérarchie et la soumission au pouvoir disciplinaire.
e Rémunération fixe versée en contrepartie de I'activité professionnelle.

e Exercice de fonctions comportant des éléments caractéristiques du salariat, méme en cas de responsabilités

élevées.
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La jurisprudence luxembourgeoise exige que la réalité du contrat de travail soit démontrée par des éléments
objectifs, et non par la seule qualification donnée par les parties.

Modalités pratiques

La protection contre le licenciement s’applique aux dirigeants assimilés salariés dans les mémes conditions qu’aux
autres salariés, sous réserve de la reconnaissance effective de leur statut. En cas de licenciement, I'employeur doit :

e Fournir une motivation écrite du licenciement (article L.124-5).

e Respecter le préavis |égal ou conventionnel (articles L.124-2 a L.124-4).

e Verser, le cas échéant, les indemnités de départ prévues par la loi (articles L.124-7 et suivants).

e Permettre au salarié de contester le licenciement devant le tribunal du travail (articles L.124-11 et suivants).

La charge de la preuve de la qualité de salarié incombe au dirigeant en cas de litige. L'égalité de traitement, la
tracabilité des décisions et I'encadrement humain du processus de licenciement doivent étre garantis conformément

aux principes généraux du droit du travail.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de :

e Formaliser la relation de travail par un contrat écrit précisant les fonctions, la rémunération, le lien de

subordination et les modalités d’exécution.

e Distinguer clairement le mandat social du contrat de travail pour éviter tout risque de requalification ou de

contestation.

o Appliquer strictement la procédure de licenciement prévue par le Code du travail, en documentant les motifs

et en respectant les délais légaux.

e Conserver tous les éléments de preuve attestant du statut de salarié (contrat, fiches de paie, organigramme,

instructions regues).

o Veiller a I'égalité de traitement entre tous les salariés, y compris les dirigeants assimilés salariés, lors de

I'application des procédures de licenciement.

Cadre juridique

La protection contre le licenciement des dirigeants assimilés salariés est encadrée par les dispositions suivantes du

Code du travail luxembourgeois :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11

Articles L.121-1 a L.121-7 : Définition du contrat de travail et conditions de validité.

Articles L.124-1 a L.124-13 : Procédure de licenciement, motivation, préavis, indemnités, contestation.

Article L.166-1 : Principe d’égalité de traitement entre salariés.

Jurisprudence de la Cour supérieure de justice précisant la distinction entre contrat de travail et mandat social,
ainsi que les critéres de subordination.

En cas de doute sur la qualification du contrat liant le dirigeant a I'entreprise, il est fortement conseillé de solliciter un avis juridique
préalable. Cela permet de sécuriser la relation de travail, d’assurer la tragabilité des décisions et d’éviter tout contentieux relatif a la

protection contre le licenciement.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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