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La CCT Banques prévoit-elle des dispositions spécifiques
concernant les bonus variables ?

Réponse courte

La CCT Banques ne réglemente pas directement les bonus variables ni les rémunérations discrétionnaires. Ces
éléments relévent du contrat individuel de travail et des politiques internes de chaque établissement bancaire. La
convention collective se concentre sur les composantes fixes et garanties de la rémunération : salaires minimums par

groupe, enveloppes salariales, prime de fidélité et présomption de compétences.

Les bonus variables restent toutefois soumis aux régles générales du droit du travail luxembourgeois, notamment le
principe de non-discrimination et I'obligation de bonne foi contractuelle. L'employeur qui accorde un bonus ne peut le
supprimer unilatéralement si celui-ci constitue un usage constant ou un élément contractualisé. La CCT fixe un
cadre minimal que les politiques de bonus complétent sans pouvoir le contredire.

Définition

Les bonus variables désignent les éléments de rémunération dont le montant fluctue en fonction de critéres
prédéfinis (performance individuelle, résultats de I'équipe, performance de I'établissement). lIs se distinguent de la
rémunération de base garantie par la CCT en ce qu'ils ne sont ni fixes ni automatiques.

Dans le secteur bancaire luxembourgeois, les bonus représentent une part significative de la rémunération totale
pour certaines fonctions. Leur encadrement reléve principalement de la réglementation prudentielle (CSSF) pour
les profils a risque et du droit commun du travail pour les autres salariés.

Conditions d’exercice

L'articulation entre la CCT et les bonus variables s'organise selon les principes suivants.
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Elément

Salaire minimum conventionnel
Enveloppes salariales

Prime de fidélité

Bonus variable individuel
Bonus collectif

Rémunération différée

Régime applicable

CCT Banques (obligatoire)

CCT Banques (obligatoire)

CCT Banques (obligatoire)

Contrat individuel et politique interne
Accord d'entreprise ou usage

Réglementation CSSF pour certains profils

Principe applicable Détail

Principe de faveur Le bonus ne peut remplacer les droits conventionnels (art. L.162-12)
Non-discrimination Criteres d'attribution objectifs et non discriminatoires

Transparence Information du salarié sur les critéres et modalités de calcul
Contractualisation Un bonus récurrent peut devenir un droit acquis

Modalités pratiques

La gestion des bonus variables dans le secteur bancaire suit des régles propres a chaque établissement.

Aspect

Fixation des critéres

Communication

Calcul

Versement

Fiscalité

Contestation

Détail

Objectifs individuels, collectifs ou mixtes

En début d'année ou lors de I'entretien annuel

Selon la grille définie par I'employeur

Généralement annuel, au premier trimestre de I'année suivante
Soumis a I'impét sur le revenu et aux cotisations sociales

Tribunal du travail si critéres non respectés

Le salarié doit recevoir une information claire sur les objectifs a atteindre et les modalités de calcul du bonus avant le

début de la période de référence. L'absence de communication des critéres fragilise la position de I'employeur en cas

de litige.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12

Pratiques et recommandations

Exiger une formalisation écrite des critéeres d'attribution du bonus et des objectifs a atteindre avant le début de la

période de référence protege le salarié en cas de contestation.

Distinguer clairement la rémunération conventionnelle garantie des éléments variables discrétionnaires permet

d'évaluer le risque de perte de revenus en cas de non-atteinte des objectifs.

Vérifier que le bonus ne se substitue pas a un droit conventionnel (enveloppe salariale, 13e moais, présomption de
compétences) est important car I'employeur ne peut compenser une obligation de la CCT par un bonus

discrétionnaire.

Consulter un avocat spécialisé si un bonus régulierement versé est soudainement supprimé, car un usage

constant peut créer un droit acquis opposable a I'employeur.

Cadre juridique

Référence Objet

Article L.121-4 Mentions obligatoires du contrat de travail, dont la rémunération

Article L.162-12 Principe de faveur entre CCT et contrat individuel

Article L.251-1 Non-discrimination dans les conditions de rémunération

CCT Banques 2024-2026 Rémunération conventionnelle (hors bonus variables)

Circulaire CSSF Encadrement des politiques de rémunération des établissements de crédit

Le secteur bancaire est soumis a des réglementations prudentielles européennes (CRD V/CRR Il) encadrant la rémunération variable
des preneurs de risques identifiés. Ces dispositions, supervisées par la CSSF, imposent des plafonds de rémunération variable et des

régles de différé qui s'ajoutent au cadre conventionnel.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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