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Comment la CCT Banques a-t-elle évolué depuis la crise
financiere de 2008 ?

Réponse courte

La CCT Banques a connu des transformations significatives depuis la crise financiére de 2008, reflétant les
mutations profondes du secteur bancaire luxembourgeois. La période post-crise a été marquée par une consolidation
du secteur, un renforcement de la réglementation prudentielle et une pression accrue sur les colts opérationnels.
Les négociations successives ont progressivement intégré la digitalisation des métiers, le besoin de formation
continue renforcée et I'adaptation des classifications professionnelles. La CCT 2024-2026, dont les avancées de la
CCT 2024-2026 sont détaillées par ailleurs, marque une étape notable avec lI'augmentation des salaires minimums

conventionnels (jusqu'a +4 % pour le groupe A), I'extension de la présomption d'acquisition de compétences de
8 a 10 ans, la hausse de 10 % du budget formation et I'introduction d'une prime exceptionnelle de 500 EUR brut.
Ces évolutions traduisent un rééquilibrage entre les contraintes réglementaires du secteur et l'attractivité de la place

financiere.

Définition

L'évolution historique d'une convention collective refléte les rapports de force entre partenaires sociaux et les
transformations économiques du secteur concerné. Depuis 2008, le secteur bancaire luxembourgeois a traversé
la crise financiere, la mise en conformité avec les réglementations européennes (CRD, BRRD, MiFID 1), la
transformation digitale et la montée des enjeux ESG. Chaque renégociation de la CCT Bangues intégre ces

évolutions dans les conditions de travail et de rémunération.

Conditions d’exercice

Les principales étapes de I'évolution sont les suivantes.
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Période Contexte Evolutions de la CCT

2008-
2012 Crise financiére, restructurations Modération salariale, maintien des acquis sociaux
2012- Consolidation, nouvelles ) o )
) ) Adaptation des classifications, renforcement de la formation
2016 réglementations
2016- o . . )
2020 Digitalisation, fintech Introduction du volet formation renforcé
2020- o o N o
i Pandémie, télétravail, inflation Négociations sur les conditions de télétravail
2024- ) ) . Hausse des salaires minimums, prime exceptionnelle, budget
Reprise, enjeux d'attractivité )
2026 formation +10 %

Modalités pratiques

Les acquis de la CCT 2024-2026 se traduisent concrétement par les éléments suivants.

Elément Détail

Salaires minimums +4 % groupe A, +2 % groupe B, +1 % groupes C et D
Présomption de compétences Etendue de 8 & 10 ans (1 %/an)

Budget formation Augmenté de 10 % sur la période

Prime exceptionnelle 500 EUR brut (janvier 2025)

Enveloppes salariales 1,0 % (2024), 0,5 % (2025), 1,0 % (2026)

Prime de fidélité Revalorisée de 5 % sur certaines tranches

Pratiques et recommandations

Contextualiser les négociations en tenant compte de I'historique conventionnel permet aux partenaires sociaux de
mesurer les avancées et d'identifier les marges de progression. La documentation des évolutions successives est un
outil précieux pour les futures négociations.

Anticiper les tendances du secteur (intelligence artificielle, finance durable, réglementation ESG) dans la
préparation des prochaines négociations permet d'adapter la convention aux réalités futures de I'emploi bancaire.

Communiquer sur les avancées de chaque nouvelle CCT auprés des salariés renforce la l1égitimité du dialogue
social et la perception des progrés réalisés.



Cadre juridique

L'évolution de la CCT s'inscrit dans le cadre des textes suivants.

Référence Objet

Art. L.162-1 et s. Code du travail Négociation des conventions collectives

Art. L.162-12 Code du travail Contenu obligatoire et conditions de travail

CCT Banques 2024-2026 Convention collective actuelle du secteur bancaire

L'évolution de la CCT Banques depuis 2008 illustre la capacité des partenaires sociaux luxembourgeois a adapter le cadre
conventionnel aux transformations profondes du secteur financier. La CCT 2024-2026 représente un compromis entre la maitrise des

colts salariaux et le besoin d'attractivité de la place financiére dans un contexte de concurrence internationale pour les talents.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12

