piXie- |IA RH au Luxembourg

Quels sont les enjeux previsibles des prochaines négociations
de la CCT Banques pour 2027 ?

Réponse courte

Les prochaines négociations de la CCT Banques pour 2027 devront aborder plusieurs enjeux structurels. La
transposition de la directive 2023/970 sur la transparence salariale, dont les avancées de la CCT 2024-2026

constituent une premiére étape, imposera d'intégrer des mécanismes de reporting et d'équité salariale dans le cadre
conventionnel. L'impact de l'intelligence artificielle sur les métiers bancaires nécessitera une refonte des
classifications professionnelles et un renforcement des dispositifs de reconversion. Le télétravail, désormais ancré
dans les pratiques, appellera des dispositions conventionnelles spécifiques sur le droit & la déconnexion,
l'indemnisation des frais et les conditions de travail & distance. Les enjeux ESG (environnementaux, sociaux et de
gouvernance) et la finance durable pourraient également influencer les obligations de formation. Enfin, la rétention

des talents dans un contexte de concurrence européenne restera un enjeu central pour les partenaires sociaux.

Définition

Les enjeux de négociation désignent les thémes prioritaires qui seront mis a I'agenda de la prochaine
renégociation de la convention collective. lls résultent de I'analyse des évolutions légales, technologiques,
économiques et sociales intervenues depuis la derniére négociation, ainsi que des revendications exprimées par
les partenaires sociaux. La CCT Banques 2024-2026 expire le 31 décembre 2026, ouvrant la voie aux
négociations pour la période suivante.

Conditions d’exercice

Les principaux enjeux prévisibles se répartissent en plusieurs domaines.

Domaine Enjeu Impact attendu

Réglementation Transposition directive 2023/970 Transparence salariale, reporting écarts H/F
Technologie Intelligence artificielle Redéfinition des métiers, besoins en reconversion
Organisation Télétravail et hybride Encadrement conventionnel des modalités
Formation Compétences digitales et ESG Renforcement des budgets et allocations
Rémunération Inflation et compétitivité Revalorisation des grilles et enveloppes
Attractivité Concurrence des places financiéres Différenciation par les avantages conventionnels
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Modalités pratiques

La préparation des négociations implique les étapes suivantes.

Elément Détail

Bilan CCT 2024-2026 Evaluation de I'application des dispositions actuelles
Consultation des salariés Enquétes sur les attentes et les priorités

Veille réglementaire Suivi des transpositions européennes en cours
Benchmark sectoriel Comparaison avec les conventions voisines et sectorielles
Calendrier Négociations a engager au second semestre 2026

Pratiques et recommandations

Anticiper les thématiques en constituant dés 2026 des groupes de travail paritaires sur les sujets émergents (IA,
télétravail, transparence salariale) permet de préparer des propositions argumentées et de réduire la durée des
négociations.

Associer les délégations du personnel a la remontée des attentes des salariés enrichit le mandat de négociation
des organisations syndicales et favorise I'adhésion aux résultats.

Documenter les bonnes pratiques en matiére de digitalisation mises en place par les banques pendant la période
2024-2026 (accords d'entreprise sur le télétravalil, initiatives de formation |1A) permet de capitaliser sur l'existant et
d'en faire un socle pour les nouvelles dispositions conventionnelles.

Cadre juridique

Les enjeux s'inscrivent dans le cadre des textes suivants.

Référence Objet

Art. L.162-1 et s. Code du travail Négociation des conventions collectives
Directive (UE) 2023/970 Transparence des rémunérations

Loi du 28 juin 2023 Droit a la déconnexion (a intégrer dans la CCT)
Art. L.312-1 Code du travail Sécurité et santé au travall

CCT Banques 2024-2026 Convention collective actuelle
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1

Les enjeux prévisibles sont susceptibles d'évoluer en fonction du contexte économique et réglementaire. La capacité des partenaires
sociaux a anticiper les transformations du secteur et a les intégrer dans le cadre conventionnel déterminera la pertinence et
I'attractivité de la prochaine CCT. L'expérience des négociations précédentes montre que le dialogue social dans le secteur bancaire

luxembourgeois est généralement constructif et aboutit a des compromis équilibrés.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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