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Quels outils sont recommandés pour évaluer les RPS dans une
PME ?

Réponse courte

Les outils recommandés pour évaluer les RPS dans une PME sont les entretiens individuels ou collectifs, les
guestionnaires anonymes validés (Karasek, COPSOQ), les grilles d'analyse des situations de travail, I'analyse des
indicateurs sociaux (absentéisme, turn-over, arréts, plaintes) et les ateliers participatifs.

Le choix doit étre proportionné a la taille de la PME et a la nature des risques identifiés, en garantissant I'anonymat,
la confidentialité des données et la participation des salariés. Il est recommandé d'associer la délégation du
personnel a chaque étape et, au besoin, de s'appuyer sur le service de santé au travail agréé ou un intervenant
externe spécialisé. Aucun outil n'étant imposé par la loi, c'est leur pertinence et leur mise en ceuvre, non leur
sophistication, qui protegent I'employeur.

Définition

Les risques psychosociaux (RPS) regroupent les risques susceptibles d'affecter la santé mentale, physique et
sociale des salariés, en lien avec I'organisation, le contenu et les relations de travail : stress, harcélement,
violence, surcharge, manque d'autonomie ou de reconnaissance.

Les évaluer consiste a identifier et analyser ces facteurs pour les prévenir, au titre de l'obligation générale de
prévention. Aucun outil n'‘est imposé : c'est leur adéquation au contexte qui compte.

Conditions d’exercice

L'évaluation s'impose a toute PME, mais sa forme s'adapte & ses moyens.

Elément Détail

Obligation Evaluation des RPS due par tout employeur, quelle que soit la taille (art. L.312-1)
Proportionnalité Démarche adaptée a la taille, a I'activité et aux ressources de la PME
Participation Consultation effective de la délégation du personnel

Données Anonymat, confidentialité et protection des données garantis
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1

Modalités pratiques
Plusieurs outils complémentaires se combinent selon les besoins.
Outil Usage

Entretiens Perceptions sur l'organisation, la charge, les relations ; confidentialité respectée

Questionnaires validés Karasek, COPSOQ adaptés au contexte : stress, autonomie, soutien, reconnaissance

Grilles d'analyse Facteurs de risque a partir de critéres objectifs (horaires, charge, exigences émotionnelles)
Indicateurs sociaux Absentéisme, turn-over, accidents, arréts, plaintes comme signaux d'alerte
Ateliers participatifs Expression collective et co-construction de solutions

Pratiques et recommandations

La tentation, méme dans une PME, est de « faire comme les grands » : déployer un questionnaire de soixante items.
C'est souvent contre-productif. Sur douze personnes, un tel outil est a la fois lourd et non anonyme — chacun sait
qui a répondu quoi. Pour une petite structure, la combinaison la plus fiable est simple : quelques indicateurs
sociaux suivis dans le temps, plus des entretiens ou un atelier collectif, plus I'aeil du service de santé au travail.

Le point d'attention reste I'anonymat : en dessous d'un seuil de répondants, mieux vaut privilégier I'entretien ou
I'atelier au questionnaire, qui ne proteége plus personne. Et quel que soit I'outil, I'évaluation ne vaut que si elle
débouche sur un plan d'action restitué aux salariés — sans quoi la PME aura consommé un temps précieux pour

produire un document sans effet, et échaudé ses équipes pour l'exercice suivant.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.312-1 Obligation générale de sécurité et de prévention des RPS

Art. L.312-5 Obligation de disposer d'une évaluation des risques documentée
Art. L.414-3 Consultation de la délégation du personnel

Loi du ler ao(t 2018 (RGPD) Protection des données recueillies lors de I'évaluation

Des outils adaptés, validés et confidentiels, associés a une démarche participative et documentée, préviennent efficacement les RPS

et limitent la responsabilité de I'employeur. La tracabilité des démarches reste essentielle en cas de controle ou de contentieux.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_312-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3

Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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