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Comment accompagner un salarié de retour apres un arrét pour
burnout ?

Réponse courte

Aprés un arrét prolongé pour burnout, le retour se prépare autour de la visite médicale de reprise : lorsque
I'absence a duré plus de six semaines, I'employeur doit en avertir le médecin du travail, qui apprécie I'aptitude du
salarié et l'opportunité d'un aménagement, d'une réadaptation ou d'une mutation (art. L.326-6). Un accueil managérial
bienveillant, un point sur la charge et les éventuels aménagements (temps réduit, adaptation des taches, reprise
progressive) complétent utilement cette étape.

L'employeur reste tenu a son obligation de sécurité (art. L.312-1) : prévenir la rechute, garantir la confidentialité des
informations médicales et écarter toute discrimination liée a I'état de santé. Pendant I'incapacité, le salarié est protégé
contre le licenciement (art. L.121-6). Les mesures décidées gagnent a étre formalisées, suivies et documentées, tant
pour leur efficacité que pour démontrer le respect des obligations légales.

Définition

Le burnout, ou épuisement professionnel, est un état d'épuisement physique, émotionnel et mental résultant d'un
stress professionnel chronique. Il peut entrainer une incapacité de travail et appelle, au retour, une prise en
charge a la fois médicale et organisationnelle.

Le retour apres burnout désigne la phase de reprise, particulierement sensible : mal préparée, elle expose a la
rechute ; bien accompagnée, elle permet une reprise durable.

Conditions d’exercice
Le retour s'articule autour de I'avis médical et de la protection du salarié.
Elément Détail
Visite de reprise Aprés absence de plus de six semaines, information du médecin du travail (art. L.326-6)

Aptitude et aménagement Le médecin apprécie l'aptitude, la réadaptation ou l'adaptation du poste

Obligation de sécurité Prévention de la rechute (art. L.312-1)
Protection Pas de sanction ni discrimination liée a I'état de santé ; protection maladie (art. L.121-6)
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Modalités pratiques

L'accompagnement combine suivi médical, aménagements et dialogue.

Levier Détail

Avis médical Visite de reprise et recommandations du médecin du travail (art. L.326-6)
Aménagements Temps réduit, adaptation des taches, reprise progressive, appui psychologique
Dialogue Accueil bienveillant, point sur la charge et les difficultés

Formalisation Mesures écrites, suivi régulier, tracabilité

Pratiques et recommandations

L'erreur qui provoque le plus de rechutes est le retour a l'identique : réintégrer le salarié exactement au poste, a la
charge et dans I'environnement qui I'ont épuisé, en comptant sur sa seule bonne volonté. Si la cause du burnout était
organisationnelle — surcharge, objectifs intenables, management défaillant —, elle est toujours la au retour, et
I'épuisement reviendra, souvent plus vite. Accompagner, c'est d'abord traiter la cause, pas seulement soigner la

personne.

La reprise progressive est l'outil le plus efficace, et le plus sous-utilisé. Un retour par paliers — temps patrtiel
thérapeutique le cas échéant, montée en charge échelonnée, taches recentrées au départ — vaut mieux qu'un « tout
ou rien » qui replace le salarié en situation d'échec. Deux garde-fous I'entourent : la confidentialité stricte sur la
nature de l'arrét, que I'équipe n'a pas a connaitre, et la discrétion vis-a-vis du collectif, a sensibiliser a la prévention

sans jamais désigner la personne concernée.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.312-1 Obligation générale de sécurité et de prévention des RPS

Art. L.326-6 Visite médicale de reprise aprés absence de plus de six semaines
Art. L.121-6 Protection contre le licenciement pendant l'incapacité de travail
Loi du 17 juin 1994 Services de santé au travail, intervention du médecin du travail

L'absence d'accompagnement adapté au retour d'un burnout peut engager la responsabilité de I'employeur pour manquement a

I'obligation de sécurité, méme sans faute intentionnelle. Documenter chaque étape du processus reste essentiel.
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Les contenus sont rédigés et mis & jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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