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Les commentaires des salariés ont-ils un effet suspensif sur
I'opération ?

Réponse courte

Les commentaires des salariés n'ont pas d’effet suspensif sur I'opération concernée, sauf si une disposition Iégale
ou conventionnelle le prévoit expressément. L'exercice du droit d’étre entendu ou de formuler des observations ne
suspend donc pas la décision de I'employeur ni la prise d’effet de la mesure envisagée.

L'employeur doit toutefois recueillir et examiner les observations du salarié avant de prendre sa décision finale, dans
le respect des délais applicables et du principe du contradictoire. L'opération peut étre poursuivie et exécutée a
l'issue de la procédure d’'information et de recueil des commentaires, indépendamment de leur contenu, sauf

exception prévue par la loi.
Définition

L'effet suspensif désigne la capacité d'un acte, tel que les commentaires ou observations formulés par un
salarié, a interrompre ou retarder la mise en ceuvre d’'une décision prise par 'employeur. Cette notion s’applique
lors de procédures impliquant une consultation formelle du salarié, comme la modification du contrat de travail, la
notification d’'une sanction disciplinaire ou la mise en ceuvre d’une mesure organisationnelle.

Dans le contexte du droit du travail luxembourgeois, la question porte sur la possibilité pour les observations du
salarié de suspendre I'exécution d’une décision de I'employeur, en I'absence de disposition expresse prévoyant

un tel effet.

Conditions d’exercice

Le Code du travail luxembourgeois prévoit plusieurs situations ou le salarié peut formuler des commentaires ou
observations écrites, notamment lors de la notification d’'un avertissement, d’un licenciement ou d’'une modification

substantielle du contrat de travail.

Toutefois, sauf disposition expresse, I'exercice du droit d’étre entendu ou de formuler des observations ne suspend
pas la décision de I'employeur ni la prise d’effet de I'opération concernée. L'effet suspensif n’est accordé que dans
des cas spécifiques prévus par la loi, tels que la contestation d’un licenciement avec préavis devant le tribunal du
travail ou la protection particuliére de certains salariés (délégués du personnel, femmes enceintes).

L'égalité de traitement et le respect du contradictoire imposent & I'employeur de permettre au salarié de présenter
ses observations, mais cela n’entraine pas automatiquement la suspension de la procédure ou de la décision.
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Modalités pratiques

Lorsque le salarié est invité a formuler des commentaires, ceux-ci doivent étre recueillis dans le respect des délais
légaux ou conventionnels applicables. Par exemple, en matiere disciplinaire, I'article L.124-2 du Code du travail
prévoit un délai de trois jours ouvrables pour que le salarié présente ses observations écrites apres notification de la
mesure envisageée.

L’'employeur doit examiner ces observations avant de prendre une décision définitive. Toutefois, sauf disposition
spécifique, il n'est pas tenu de suspendre I'exécution de la mesure pendant ce délai. En cas de contestation d’un
licenciement avec préavis devant le tribunal du travail (article L.124-6), la procédure judiciaire peut avoir un effet
suspensif sur I'exécution du licenciement, mais ce n’est pas le cas pour la simple formulation de commentaires par le
salarié.

La tracabilité des échanges et la documentation des observations regues sont recommandées pour garantir la
conformité de la procédure et la possibilité de contr6le a posteriori.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé aux employeurs de fixer, dans leurs procédures internes, des délais raisonnables pour la
réception et I'examen des commentaires des salariés, afin d’assurer le respect du principe du contradictoire et de
I'égalité de traitement.

L'opération envisagée (modification, sanction, licenciement) peut en principe étre poursuivie et exécutée a l'issue de
la procédure d’'information et de recueil des observations, indépendamment de la teneur des commentaires du
salarié, sauf disposition |égale ou conventionnelle contraire.

Les employeurs doivent veiller a motiver leur décision finale en tenant compte des observations recues, a assurer la
tracabilité des échanges et a garantir 'encadrement humain de la procédure, afin de limiter le risque de contestation
ultérieure pour non-respect du droit d’étre entendu.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-2
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-6

Cadre juridique

e Code du travail luxembourgeois :

o Article L.121-7 (modification du contrat de travail)

(e}

Article L.124-2 (procédure disciplinaire)

o

Article L.124-6 (procédure de licenciement)

(e}

Article L.415-11 (protection des délégués du personnel)

o

Article L.337-1 et suivants (égalité de traitement)

o

Article L.261-1 et suivants (consultation du personnel)
e Jurisprudence nationale : confirmation de I'absence d’effet suspensif automatique des observations du
salarié, sauf disposition expresse.

e Obligations générales : respect du contradictoire, égalité de traitement, tragabilité des procédures,
encadrement humain des décisions.

L'absence d’effet suspensif des commentaires du salarié n’exonére pas I'employeur de I'obligation d’examiner sérieusement et de
motiver sa décision finale. Le non-respect du droit d’étre entendu ou du principe du contradictoire peut entrainer la nullité de la

procédure ou la remise en cause de la décision prise.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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