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Comment la jurisprudence luxembourgeoise sanctionne-t-elle les
restructurations irrégulieres ?

Réponse courte

Selon la jurisprudence luxembourgeoise, toute restructuration ne respectant pas les obligations Iégales est
sanctionnée par la nullité des licenciements et I'octroi de dommages-intéréts. Les sanctions s'appliquent en cas
d'absence de motif économique réel, de non-respect des procédures de consultation, de critéres de sélection
discriminatoires ou de détournement de la procédure collective.

Définition

La restructuration irréguliére est caractérisée par le non-respect des dispositions du Code du travail
luxembourgeois lors d'une réorganisation d'entreprise impliquant des suppressions de postes. Elle peut résulter
d'une irrégularité de fond (absence de motif économique) ou de forme (violation des procédures légales).

La jurisprudence (CSJ 21/10/2021 n°45/21) précise que l'irrégularité peut étre constituée méme en présence de
difficultés économiques si les garanties procédurales n'‘ont pas été respectées.

Conditions d’exercice
Les tribunaux luxembourgeois examinent systématiquement trois critéres cumulatifs :

e L'existence d'un motif économique réel et sérieux (Art. L.124-5)

e Le respect de la procédure d'information-consultation des représentants du personnel (Art. L.414-3 et
L.414-4)

e L'application de critéres de sélection objectifs et non-discriminatoires (Art. L.166-2)

La charge de la preuve de la régularité incombe a I'employeur (CSJ 13/07/2023 n°102/23).

Modalités pratiques

Les juridictions contrdlent particuliérement :
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-5
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_166-2

La documentation compléte des difficultés économiques invoquées

Le respect du calendrier I1égal des consultations

La tracabilité des criteres de sélection appliqués

La proportionnalité des mesures de restructuration

L'absence de détournement de procédure

Pratiques et recommandations

Pour éviter une qualification de restructuration irréguliére :

Constituer un dossier économique exhaustif avec données chiffrées

Documenter chaque étape de la procédure d'information-consultation

Etablir une grille de critéres de sélection objective et vérifiable

Conserver tous les procés-verbaux de réunion avec les représentants du personnel

Mettre en place un plan de reclassement interne si possible

Cadre juridique

Articles du Code du travail luxembourgeois applicables :

L.124-11 : nullité des licenciements irréguliers

L.414-3 et L.414-4 : obligations d'information-consultation

L.166-2 : principe de non-discrimination

L.124-5 : exigence du motif réel et sérieux

L.124-7 : procédure de licenciement collectif

L.423-1 & L.423-5 : plan de maintien dans I'emploi

La jurisprudence luxembourgeoise applique strictement ces dispositions protectrices. Un seul manquement procédural peut entrainer

la nullité de I'ensemble de la restructuration, méme si le motif économique est établi.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

2 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_124-11
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-4
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_423-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_423-5

