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Comment intégrer la dimension éthique dans le traitement
disciplinaire ?

Réponse courte

L'intégration de la dimension éthique dans le traitement disciplinaire repose sur I'adoption d'une charte éthique ou
d'un code de conduite qui définit les valeurs et comportements attendus au sein de l'entreprise. Ce cadre de
référence compléte le réglement intérieur et permet d'objectiver I'appréciation des fautes en les rattachant a des
principes clairement énoncés, conformément au pouvoir de direction de I'employeur.

La dimension éthique impliqgue également le respect des droits fondamentaux du salarié tout au long de la

procédure : droit d'étre entendu, proportionnalité de la sanction, impatrtialité de I'enquéte et confidentialité des

échanges. L'employeur doit veiller a ce que le traitement disciplinaire ne soit pas discriminatoire et respecte

I'obligation de bonne foi dans I'exécution du contrat de travail, sous le contrdle du tribunal du travail.
Définition

La dimension éthique du traitement disciplinaire désigne I'ensemble des principes de justice, d'équité et de
transparence qui doivent guider I'employeur dans I'exercice de son pouvoir disciplinaire. Elle se distingue du strict
respect de la lIégalité en intégrant des valeurs de dignité et de proportionnalité dans I'appréciation et la sanction
des comportements fautifs.

Conditions d’exercice

L'intégration de I'éthique dans la procédure disciplinaire suppose plusieurs prérequis.

Condition Détail

Charte éthique Document écrit définissant les valeurs, comportements attendus et interdits au sein de I'entreprise
Communication Diffusion et explication de la charte a I'ensemble des salariés dés I'embauche

. La charte doit étre portée a la connaissance effective des salariés pour étre invocable en matiére
Opposabilité o
disciplinaire

o Les sanctions doivent étre cohérentes entre elles pour des faits similaires (principe d'égalité de
ohérence
traitement

Proportionnalité  La sanction doit étre proportionnée a la gravité de la faute et tenir compte du contexte

Impartialité L'enquéte et la décision doivent étre menées sans préjugé ni conflit d'intéréts
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Modalités pratiques

La mise en oeuvre concréte de I'éthique disciplinaire passe par plusieurs dispositifs.

Elément Détail
Rédaction Elaborer une charte éthique en concertation avec la délégation du personnel (art. L.414-2)
Formation Former les managers aux principes d'équité et de proportionnalité dans la gestion disciplinaire

Procédure écrite Formaliser les étapes de la procédure disciplinaire interne dans le réglement intérieur

Audition Recueillir systématiquement les explications du salarié avant toute décision
Motivation Enoncer par écrit les faits reprochés et les motifs de la sanction avec précision
Tracabilité Conserver un dossier complet et confidentiel de chaque procédure disciplinaire

Pratiques et recommandations

Associer la délégation du personnel a I'élaboration de la charte éthique afin de renforcer sa légitimité et son
acceptation par I'ensemble des salariés, conformément a la mission de prévention des différends prévue a l'art.
L.414-2.

Appliquer le principe de proportionnalité en tenant compte de I'ancienneté du salarié, de I'absence de précédents
disciplinaires et du contexte dans lequel la faute a été commise, car le tribunal du travail contrdle la proportionnalité
de la sanction.

Garantir la confidentialité de la procédure disciplinaire afin de préserver la dignité du salarié concerné et d'éviter
toute stigmatisation au sein de I'équipe.

Documenter les critéres de décision pour chaque sanction prononcée afin de pouvoir justifier la cohérence du
traitement disciplinaire en cas de contentieux.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.414-2 Code du travail Mission de la délégation du personnel : prévention et reglement des différends
Art. L.312-1 Code du travail Obligation générale de sécurité et de santé de I'employeur

Art. L.124-10 Code du travail Résiliation pour motif grave et exigence de précision des faits reprochés

Art. L.261-1 Code du travail Protection des données personnelles dans le cadre de la surveillance des salariés
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La jurisprudence luxembourgeoise sanctionne les licenciements fondés sur des motifs vagues ou imprécis. L'intégration d'une
dimension éthique dans la procédure disciplinaire, loin d'étre un simple exercice de communication, constitue un outil de sécurisation

juridique en objectivant les criteres d'appréciation des comportements fautifs.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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