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Comment procéder a la consultation préalable de la délégation
du personnel avant diffusion du POT ?

Réponse courte

L'employeur doit transmettre a la délégation du personnel un projet écrit du plan d’organisation du travail (POT),
accompagné de toutes les informations nécessaires, dans un délai raisonnable avant la réunion de consultation (il est
recommandé de prévoir au moins huit jours). La consultation se déroule lors d’une réunion formelle inscrite a I'ordre
du jour, ou 'employeur présente le projet, répond aux questions et recueille I'avis motivé de la délégation, consigné
dans le procés-verbal.

La procédure doit étre rigoureusement documentée a chaque étape : convocation, transmission du projet, procés-
verbaux, avis de la délégation et réponses de I'employeur. Toute modification substantielle du POT nécessite une
nouvelle consultation. L'information simple ne suffit pas : la délégation doit pouvoir formuler des observations et
recevoir des réponses motivées, garantissant ainsi I'effectivité du dialogue social.

Définition

Le plan d’organisation du travail (POT) est un document interne élaboré par 'employeur, qui fixe la répartition des
horaires de travail, les modalités d’organisation du temps de travail et les périodes de repos applicables dans
I'entreprise ou un service. Ce document vise a organiser collectivement le temps de travail des salariés, en tenant
compte des nécessités de I'activité et du respect des droits des travailleurs.

Avant toute diffusion ou mise en ceuvre du POT, I'employeur est Iégalement tenu de consulter la délégation du
personnel, lorsqu’elle existe. Cette obligation découle de l'article L.211-8 du Code du travail, qui impose la
consultation sur toute mesure relative a I'organisation du temps de travail.

Conditions d’exercice

La consultation de la délégation du personnel doit intervenir préalablement a toute décision définitive concernant le
POT. Cette obligation s'applique a toute entreprise occupant au moins 15 salariés, seuil a partir duquel la délégation
du personnel est obligatoire selon l'article L.411-1 du Code du travail.

La consultation porte sur tous les éléments du POT susceptibles d’avoir un impact sur les conditions de travalil, la
santé, la sécurité ou I'organisation du temps de travail des salariés. L'absence de consultation réguliere constitue une
irrégularité susceptible d’entrainer la nullité de la procédure de mise en place du POT et peut étre sanctionnée.

L'égalité de traitement entre les membres de la délégation et la tracabilité de la procédure doivent étre garanties.
L'employeur doit également respecter le principe d’encadrement humain dans la gestion de la consultation.
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Modalités pratiques

L’'employeur doit transmettre a la délégation du personnel un projet écrit du POT, accompagné de toutes les
informations nécessaires a une appréciation éclairée (horaires, cycles, modalités de récupération, impact sur la santé
et la sécurité, etc.). Cette transmission doit intervenir dans un délai raisonnable avant la réunion de consultation, afin

de permettre a la délégation d’'étudier le projet et de préparer ses observations.

La consultation se déroule lors d’'une réunion formelle de la délégation du personnel, inscrite a I'ordre du jour, au
cours de laquelle I'employeur présente le projet et répond aux questions. La délégation rend ensuite un avis motive,
consigné dans le proces-verbal de la réunion. L'avis n’a pas de caractére contraignant, mais I'employeur doit en tenir
compte avant la diffusion définitive du POT.

La procédure doit étre documentée a chaque étape : convocation, transmission du projet, procés-verbaux, avis de la
délégation et réponses de I'employeur. Toute modification substantielle ultérieure du POT nécessite une nouvelle

consultation.

Pratiques et recommandations

[l est recommandé de prévoir un délai minimal de huit jours entre la communication du projet de POT et la réunion de
consultation, afin de garantir I'effectivité du dialogue social. L’'employeur doit veiller a la tragabilité de la procédure, en
conservant tous les documents relatifs a la consultation.

En cas de désaccord persistant, il est conseillé de motiver par écrit la décision finale de 'employeur, en exposant les
raisons pour lesquelles certaines observations de la délégation n’ont pas été retenues. La consultation doit étre réelle
et permettre a la délégation de formuler des observations et de recevoir des réponses motivées.

L’information simple ne saurait se substituer a la consultation : la délégation doit pouvoir exercer pleinement son droit
d’avis. Il est également recommandé de sensibiliser les responsables RH a I'importance du respect des obligations
légales en matiére de dialogue social.



Cadre juridique

e Article L.211-8 du Code du travail : Obligation de consultation préalable de la délégation du personnel sur
toute mesure relative a I'organisation du temps de travail, y compris I'établissement ou la modification du POT.

e Article L.411-1 du Code du travail : Obligation de mise en place d’'une délégation du personnel a partir de 15
salariés.

o Articles L.414-3 et L.414-4 du Code du travail : Droits d'information et de consultation de la délégation du

personnel.
e Article L.414-9 du Code du travail : Tracgabilité et conservation des procés-verbaux.
e Article L.415-1 du Code du travail : Sanctions en cas de non-respect des obligations de consultation.

e Jurisprudence luxembourgeoise : Confirmation de la nullité de la procédure en cas d’absence de
consultation réguliére et possibilité de suspension ou d’annulation du POT.

Veillez a documenter rigoureusement chaque étape de la consultation et a garantir I'égalité de traitement des membres de la

délégation pour prévenir tout risque de contentieux relatif a la régularité de la procédure.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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