piXie- |IA RH au Luxembourg

Pourquoi croiser indicateurs quantitatifs et qualitatifs dans la
gestion RH au Luxembourg ?

Réponse courte

Croiser les indicateurs quantitatifs et qualitatifs dans la gestion RH au Luxembourg permet d’obtenir une vision
globale et nuancée de la situation sociale et organisationnelle de I'entreprise. Cette démarche enrichit I'analyse des
ressources humaines en combinant I'objectivité des données chiffrées avec la compréhension fine des causes et
ressentis issus des appréciations qualitatives, ce qui facilite I'identification des tendances, des corrélations ou des

écarts nécessitant une action.

Ce croisement est également essentiel pour respecter les exigences du Code du travail luxembourgeois, nhotamment
en matiere de proportionnalité, de confidentialité, d’information et de consultation des représentants du personnel. Il
garantit la transparence, I'équité et la tracabilité des décisions RH, tout en limitant les risques de discrimination ou
d’atteinte a la vie privée.

Définition

Les indicateurs quantitatifs sont des mesures chiffrées et objectives, telles que le taux d’absentéisme, le nombre
d’'accidents du travail ou le volume d’heures supplémentaires. Les indicateurs qualitatifs correspondent a des
appréciations subjectives ou descriptives, comme la satisfaction des salariés, la qualité du climat social ou
I'évaluation des compétences.

Croiser ces deux types d’indicateurs consiste & analyser conjointement des données chiffrées et des éléments
d’appréciation pour obtenir une vision globale et nuancée de la situation sociale et organisationnelle de
I'entreprise. Cette démarche permet d’enrichir I'analyse des ressources humaines et d’orienter les décisions
managériales.

Conditions d’exercice

Le croisement des indicateurs quantitatifs et qualitatifs doit respecter les principes du Code du travail
luxembourgeois, notamment en matiére de collecte, de traitement et de conservation des données relatives aux
salariés. Toute collecte d’informations doit étre justifiée par un intérét Iégitime de gestion des ressources humaines,
respecter le principe de proportionnalité et garantir la confidentialité des données personnelles.

Les représentants du personnel doivent étre informés et consultés sur les méthodes d’évaluation et les indicateurs
utilisés, conformément aux articles L.414-9 et L.414-10 du Code du travail. L'utilisation d'indicateurs qualitatifs ne doit

pas porter atteinte a la dignité, a la vie privée ou a I'égalité de traitement des salariés. L’encadrement humain des
dispositifs d’évaluation est obligatoire pour garantir I'équité et la transparence.
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-9
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-10

Modalités pratiques

La mise en ceuvre du croisement des indicateurs suppose I'élaboration d’outils adaptés, tels que des tableaux de
bord sociaux intégrant a la fois des données statistiques et des résultats d’enquétes internes. Les responsables RH
doivent veiller a la fiabilité des sources, a la régularité de la collecte et a la tracabilité des traitements, conformément
a l'article L.261-1 et suivants du Code du travail.

Les indicateurs quantitatifs sont généralement extraits des systemes de gestion du personnel, tandis que les
indicateurs qualitatifs proviennent d’entretiens, de questionnaires ou d’observations directes. L'analyse croisée
permet d'identifier des corrélations, des tendances ou des écarts nécessitant une action corrective ou préventive.
Toute démarche doit étre documentée et les critéres d’analyse clairement définis.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de définir en amont les objectifs poursuivis par le croisement des indicateurs, afin d’éviter toute
collecte excessive ou inadaptée. La combinaison des deux types d'indicateurs permet de dépasser les limites de
chaque approche prise isolément : les données quantitatives offrent une objectivité et une comparabilité, tandis que
les données qualitatives apportent une compréhension fine des causes et des ressentis.

Les résultats doivent étre partagés avec les instances représentatives du personnel, dans le respect des obligations
d’'information et de consultation prévues par les articles L.414-9 et suivants du Code du travail. Il convient de
documenter les méthodes d’analyse, de garantir la transparence des critéres retenus et d’assurer la tracabilité des
décisions prises sur la base de ces indicateurs.

Cadre juridique

Le recours aux indicateurs quantitatifs et qualitatifs dans la gestion des ressources humaines est encadré par le
Code du travail luxembourgeois, notamment :

e Protection des données personnelles : articles L.261-1 a L.261-4 du Code du travalil

e Information et consultation des représentants du personnel : articles L.414-9 a L.414-10 du Code du

travail
e Obligations de prévention en matiére de santé et sécurité au travail : articles L.312-1 et suivants du Code

du travail

e Principe d’égalité de traitement et de non-discrimination : articles L.241-1 et suivants du Code du travail

La jurisprudence nationale rappelle que toute évaluation ou collecte d’'informations doit respecter le principe de
proportionnalité, garantir la tragabilité et ne pas conduire a une discrimination directe ou indirecte. Les traitements de
données doivent étre déclarés et sécurisés conformément a la législation luxembourgeoise sur la protection des

données.
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Le croisement des indicateurs quantitatifs et qualitatifs doit toujours s’inscrire dans une démarche loyale, transparente et équitable vis-
a-vis des salariés et de leurs représentants. Toute utilisation abusive ou non justifiée des données expose I'employeur a des sanctions
civiles et administratives, notamment en cas d’atteinte a la vie privée, de non-respect des obligations d’information ou de

discrimination.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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