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Pourquoi le contexte est-il essentiel pour analyser un KPI ?

Réponse courte

Le contexte est essentiel pour analyser un KPI car il permet d’interpréter correctement la signification, la pertinence
et la portée de l'indicateur en tenant compte des circonstances internes et externes a I'entreprise. Sans cette prise en
compte, il existe un risque d’erreurs d’interprétation et de décisions inadaptées, ce qui peut aller a I'encontre des
obligations de loyauté, de transparence et d’égalité de traitement prévues par le Code du travail luxembourgeois.

L’intégration du contexte garantit que I'analyse des KPI respecte les exigences légales, notamment en matiére de
protection des données, d'information des salariés et de justification des décisions RH. Elle permet également
d’assurer la tracabilité et la justification des analyses aupres des instances représentatives du personnel et des
autorités compétentes.

Définition

Un indicateur clé de performance (KPI) en ressources humaines est une mesure quantitative ou qualitative
permettant d’évaluer I'atteinte d’objectifs précis liés a la gestion du personnel. L'analyse d’'un KPI vise a interpréter
sa valeur pour orienter les décisions en matiere de gestion des ressources humaines. Le contexte désigne
'ensemble des circonstances internes et externes a I'entreprise qui influencent la signification, la pertinence et la
portée de l'indicateur.

Conditions d’exercice

Au Luxembourg, l'utilisation et I'analyse des KPI RH doivent respecter les principes de proportionnalité, de finalité
déterminée et de transparence, conformément au Code du travail et a la législation sur la protection des données
personnelles. L'interprétation d’'un KPI doit tenir compte des spécificités du secteur d’activité, de la taille de
I'entreprise, des conventions collectives applicables, ainsi que des accords d’entreprise ou d’'établissement. Il est
également obligatoire d'intégrer les fluctuations économiques, sociales ou organisationnelles propres a
I'environnement luxembourgeois, tout en garantissant I'égalité de traitement entre les salariés.

Modalités pratiques

L'analyse d'un KPI sans prise en compte du contexte peut entrainer des erreurs d'interprétation et des décisions
inadaptées, contraires aux obligations de loyauté et de transparence. Par exemple, un taux d’absentéisme élevé peut
résulter d’'une épidémie ou d’une restructuration, et non d’'un défaut de gestion. Il est donc nécessaire de croiser les
données du KPI avec des informations contextuelles telles que les périodes de congés collectifs, les changements
Iégislatifs, les mouvements sociaux ou les évolutions du marché du travail luxembourgeois. La documentation
systématique de ces éléments contextuels est requise lors de la présentation des résultats aux instances
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représentatives du personnel ou a la direction, afin d’assurer la tragabilité et la justification des analyses.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé d’associer systématiquement I'analyse des KPI a une revue des facteurs contextuels pertinents :
évolution de la législation du travail, accords collectifs sectoriels, climat social interne, et tendances économiques
nationales. Les responsables RH doivent veiller a la tracabilité des éléments contextuels ayant influencé les résultats,
notamment lors de la communication avec les délégations du personnel, conformément a I'article L.414-3 du Code du
travail. L'utilisation d’outils de reporting intégrant des champs contextuels est préconisée afin d’assurer une
interprétation fiable et conforme aux exigences de transparence, de loyauté et d’encadrement humain dans la gestion
des ressources humaines.

Cadre juridique
L'analyse des KPI doit respecter les dispositions suivantes du Code du travail luxembourgeois et textes associés :

e Articles L.261-1 a L.261-4 : Protection des données a caractére personnel dans le cadre de la relation de

travail.

e Articles L.414-1 a4 L.414-10 : Information et consultation des salariés, obligations envers les délégations du

personnel.

e Articles L.121-6 et L.121-7 : Egalité de traitement et non-discrimination.

e Article L.124-2 : Obligation de loyauté dans la gestion du personnel.

¢ Loi modifiée du ler aolt 2018 portant organisation de la Commission nationale pour la protection des données
et du régime général sur la protection des données (RGPD).

¢ Décisions et recommandations de la CNPD relatives a la collecte, au traitement et & I'interprétation des
données RH.

L’absence de prise en compte du contexte lors de I'analyse d’'un KPI peut constituer une violation des obligations de loyauté, de
transparence et d'égalité de traitement prévues par le Code du travail. Cela expose I'employeur a des contestations devant les
juridictions du travail ou la CNPD. Il est donc impératif de documenter, de justifier et de tracer I'ensemble des éléments contextuels

ayant influencé l'interprétation des indicateurs RH.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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