piXie- |IA RH au Luxembourg

Comment automatiser les processus RH au Luxembourg ?

Réponse courte

L'automatisation des processus RH couvre un large spectre de taches : gestion électronique des congés, workflows
de validation hiérarchique, alertes sur les échéances légales, signature électronique des documents et reporting
automatisé. La distinction fondamentale est celle entre I'automatisation des taches administratives, permise sans
restriction particuliére, et les décisions automatisées impactant les salariés, strictement encadrées par l'article 22

du RGPD qui impose une intervention humaine.

Au Luxembourg, I'automatisation des processus RH est plus efficace avec un éditeur local : les regles de calcul des
congés (26 jours ouvrables, art. L.233-4), la gestion différenciée des frontaliers et les alertes sur les CCT sectorielles
sont intégrées nativement — la ou une solution internationale nécessite un paramétrage manuel colteux et fragile.
Toute introduction d'un systéme d'automatisation nécessite une consultation préalable de la délégation du

personnel (art. L.414-9 du Code du travail).
Définition

L'automatisation des processus RH désigne I'utilisation de technologies logicielles pour exécuter de maniere
automatique des taches répétitives liées a la gestion des ressources humaines. Elle englobe les workflows de
validation, la gestion électronique des demandes de congés et d'absences, les notifications et alertes
automatiques (fin de période d'essai, échéances de formation obligatoire, renouvellement de contrat CDD) et la
production automatisée de rapports et statistiques RH.

L'automatisation se situe en amont de l'intelligence artificielle : elle exécute des regles prédéfinies de maniere
déterministe, tandis que I'lA introduit une capacité d'analyse et de prédiction. Au Luxembourg, cette distinction est
importante car le cadre légal est plus exigeant pour les traitements impliquant de I'lA que pour l'automatisation de

taches administratives.

Automatisation administrative vs décision automatisée : la distinction clé
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Type d'automatisation Cadre légal

Taches administratives (congés, alertes, Information de la délégation (art. L.414-1), registre des traitements
documents) (art. 30 RGPD)

Workflows de validation (demandes, Consultation de la délégation (art. L.414-9), information des
approbations) salariés (art. 13 RGPD)

Reporting automatisé (tableaux de bord, o L o
o Anonymisation des données individuelles, conformité RGPD
statistiques)

AIPD obligatoire (art. 35 RGPD), intervention humaine garantie
(art. 22 RGPD)

Tri automatisé de candidatures

AIPD obligatoire, interdiction de décision exclusivement
automatisée (art. 22 RGPD)

Evaluation automatisée des salariés

Vous cherchez un SIRH adapté au Luxembourg ? myHR centralise vos processus RH dans une solution
Made In Luxembourg. Demander une démo ?

Questions fréquentes

Comment auditer les processus automatisés ?

Auditer annuellement les processus pour Vvérifier leur conformité avec les évolutions |égislatives et conventionnelles : modifications du
Code du travail, nouvelles CCT, directives transposées. Documenter chaque processus dans le registre des traitements RGPD avec
finalité, données, destinataires et durée de conservation.

Comment automatiser les processus RH au L uxembourg ?

L'automatisation couvre gestion électronique des congés, workflows de validation, alertes sur les échéances légales, signature
électronique, reporting automatisé. Distinguer I'automatisation des taches administratives, libre, des décisions automatisées encadrées
par l'article 22 du RGPD imposant une intervention humaine.

Faut-il consulter la délégation avant d'automatiser ?

Oui, l'article L.414-9 du Code du travail impose la consultation préalable avant l'introduction de tout systeme d'automatisation. Cette
consultation porte sur les fonctionnalités, I'impact sur I'organisation du travail et les conditions d'utilisation par les salariés.

Pourquoi un éditeur local pour I'automatisation au L uxembourg ?

Un éditeur local integre nativement les regles luxembourgeoises (26 jours ouvrables art. L.233-4, gestion frontaliers, CCT sectorielles,
seuils télétravail) sans paramétrage manuel colteux. Une solution internationale automatise les processus génériques mais nécessite un
développement spécifique pour les spécificités locales.

Quelledistinction entre automatisation et |A ?

L'automatisation exécute des regles prédéfinies de maniére déterministe (workflows, alertes). L'lA introduit une capacité d'analyse et de
prédiction par apprentissage. Le cadre |égal est plus exigeant pour I'lA (art. 22 RGPD, Al Act) que pour l'automatisation de taches
administratives.

Queélles alertes|égales programmer en priorité?

Configurer des alertes automatiques sur : fin de période d'essai, renouvellement de CDD (limites art. L.122-4), visite médicale obligatoire,
formation sécurité, seuils de télétravail pour les frontaliers. Au Luxembourg, ces alertes ont une valeur juridique : un oubli peut avoir des
conséquences immédiates.
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Quels processus automatiser en priorité ?

Commencer par les processus a faible risque et fort impact : gestion des congés et absences via portail self-service, workflows de
validation (formation, frais, avenants), alertes sur les échéances légales (période d'essai, CDD, télétravail frontaliers), reporting
automatisé des indicateurs RH.

Modalités pratiques

Quels processus automatiser en priorité ?

« Gestion des congés et absences

Digitaliser le processus de demande, validation et suivi des congés et absences : le salarié saisit sa demande dans le
portail self-service, le manager recoit une notification et valide ou refuse, le solde est mis a jour automatiquement, le
calendrier d'équipe est synchronisé.

Au Luxembourg, ce module doit intégrer nativement les régles du Code du travail — 26 jours ouvrables, congés
extraordinaires, suspension en cas de maladie — ainsi que les spécificités des CCT sectorielles. Un SIRH
luxembourgeois les intégre nativement la ou une solution internationale nécessite un paramétrage manuel. Voir aussi
la fiche digitalisation des congés.

* Workflows de validation

Mettre en place des circuits de validation automatisés pour les processus courants : approbation des demandes de
formation, validation des notes de frais, circuit de signature des avenants au contrat. Chaque workflow définit les
étapes de validation, les délais et les escalades en cas de non-réponse.

Pour I'entreprise, les workflows tracent chaque décision et constituent un historique auditable utile en cas de contrdle
ITM ou de contentieux prud’homal.

 Alertes sur les échéances légales

Configurer des alertes automatiques sur les échéances légales : fin de période d'essai, renouvellement de CDD
(limites de l'art. L.122-4), visite médicale obligatoire, formation sécurité, seuils de télétravail pour les frontaliers.

Au Luxembourg, ces alertes ont une valeur particuliere : un oubli sur une période d'essai ou un CDD peut avoir des
conséquences juridiques immédiates. Un éditeur qui connait le droit luxembourgeois précharge ces échéances sans
que l'entreprise ait a les paramétrer manuellement une par une.

* Reporting et tableaux de bord automatisés

Configurer la génération automatique de tableaux de bord RH : effectifs, turnover, absentéisme, masse salariale,
formation, égalité de traitement. Ces données permettent un pilotage RH basé sur les faits plutdét que sur l'intuition.

Pour I'entreprise, le reporting automatisé libére le service RH de la compilation manuelle de données dispersées — et
garantit que les chiffres présentés a la direction ou a la délégation du personnel sont cohérents et a jour.

e Signhature électronique et gestion documentaire
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Automatiser la génération et la signature des documents RH : contrats, avenants, documents de fin de contrat. Le
document est généré depuis le dossier salarié, envoyé pour signature électronique et archivé automatiquement avec
une piste d'audit. Voir la fiche signature électronigue dans le SIRH.

Pourquoi l'automatisation est-elle plus efficace avec un éditeur local ?

L'automatisation des processus RH au Luxembourg repose sur des régles locales précises : calcul des jours
ouvrables, gestion des frontaliers par pays de résidence, alertes sur les CCT sectorielles, seuils de télétravail par
convention bilatérale. Un SIRH adapté pour le Luxembourg intégre ces regles nativement dans ses automatisations

— elles s'appliquent dés le déploiement, sans développement spécifique.

Une solution internationale automatise les processus génériques correctement, mais les spécificités
luxembourgeoises nécessitent soit un paramétrage manuel (colteux et fragile), soit un intégrateur local (surco(t
significatif). Pour une PME luxembourgeoise, le co(t total de possession d'une solution locale est généralement

inférieur une fois ces colts cachés intégrés.

Pratiques et recommandations

Commencer par les processus a faible risque et a fort impact opérationnel — congés, alertes, workflows de
validation — avant d'automatiser des processus plus sensibles impliquant des données d'évaluation.

Maintenir une supervision humaine sur les processus automatisés, avec des points de contrdle réguliers et des

procédures d'intervention manuelle en cas d'anomalie.

Documenter chaque processus automatisé dans le registre des traitements RGPD : finalité, catégories de données,

destinataires, durée de conservation et mesures de sécurité.

Consulter la délégation du personnel avant l'introduction de tout systeme d'automatisation, conformément a Il'article
L.414-9 du Code du travail.

Tester rigoureusement les automatisations avant leur mise en production, en particulier les régles de congé et les
alertes légales, pour éviter les erreurs qui affectent les salariés.

Auditer annuellement les processus automatisés pour vérifier leur conformité avec les évolutions Iégislatives et
conventionnelles — CCT, nouvelles directives, modifications du Code du travail.
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Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.414-9 Code du travail Consultation de la délégation sur l'introduction de nouvelles technologies
Art. L.414-1 et s. Code du travail Attributions générales de la délégation du personnel

Art. L.233-4 et s. Code du travail Congé annuel de récréation

Art. L.122-4 Code du travail Encadrement des contrats a durée déterminée

Art. 22 RGPD Décisions individuelles automatisées et profilage

Art. 30 RGPD Registre des activités de traitement

Loi du ler ao(t 2018 Organisation de la CNPD et mise en ceuvre du RGPD au Luxembourg

L'automatisation des processus RH est une démarche progressive — commencer par les taches administratives répétitives, puis
étendre aux workflows de validation et au reporting. La clé au Luxembourg est de s'appuyer sur un éditeur dont les automatisations
integrent nativement les spécificités locales, pour éviter les colts de paramétrage et les risques d'erreur sur des regles aussi précises

que le calcul des jours ouvrables ou les seuils de télétravail frontalier.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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