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Quelle est la responsabilité du conseil d'administration en
matiere RH ?

Réponse courte

Le conseil d'administration est collectivement responsable de la gestion RH de 'ASBL. En vertu de la loi du 7 ao(t
2023, il définit la politique de recrutement, approuve les contrats de travail, fixe les rémunérations et veille au respect
du Code du travail. Chaque administrateur peut voir sa responsabilité civile personnelle engagée en cas de faute
de gestion, notamment en matiére de non-respect des obligations sociales ou de licenciement abusif. Les
administrateurs bénévoles sont soumis aux mémes obligations de diligence que les administrateurs rémunéreés.

Le conseil peut déléguer la gestion quotidienne a un directeur salarié, notamment un administrateur cumulant un

contrat de travail, mais conserve sa responsabilité de surveillance et de contrdle. La délégation doit étre

formalisée par écrit en précisant le périmétre exact des compétences déléguées. En cas de faillite ou de dissolution
judiciaire, les administrateurs peuvent étre tenus solidairement responsables des dettes sociales si une faute de
gestion est établie. La souscription d'une assurance D&O (responsabilité des mandataires sociaux) est vivement
recommandée.

Définition

La responsabilité du conseil d'administration en matiere RH désigne l'obligation Iégale pour les administrateurs
d'une ASBL de veiller au respect de I'ensemble des dispositions du droit du travail et de la sécurité sociale
applicables aux salariés de l'association, sous peine d'engager leur responsabilité personnelle ou solidaire.

Questions fréguentes

Leconseil peut-il déléguer la gestion RH quotidienne ?

Oui, le conseil peut déléguer a un directeur salarié, mais conserve sa responsabilité de surveillance et de controle. La délégation doit étre
formalisée par écrit en précisant le périmetre exact des compétences déléguées et les moyens nécessaires.

Pourquoi consigner lesdécisions RH au procés-verbal du conseil ?

Les décisions prises informellement ou sans proces-verbal exposent les administrateurs a un risque accru de mise en cause personnelle.
Inscrire systématiquement les décisions RH a l'ordre du jour protége juridiguement le conseil et les administrateurs.

Qu'est-ce qu'une assurance D& O pour lesadministrateursd'ASBL ?

L'assurance Directors & Officers (D&O) couvre les administrateurs bénévoles contre les risques financiers liés a leur fonction : frais de
défense et condamnations en cas de faute de gestion non intentionnelle. Elle est vivement recommandée dans le secteur associatif.
Queélle est laresponsabilité du conseil d'administration en RH dansune ASBL ?

Le conseil d'administration est collectivement responsable de la gestion RH selon la loi du 7 aolt 2023 : politique de recrutement,
approbation des contrats, fixation des rémunérations et respect du Code du travail. La responsabilité civile personnelle de chaque
administrateur peut étre engagée.
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Quelles conséquences d'unefaillite pour lesadministrateurs ?

En cas de faillite ou de dissolution judiciaire, les administrateurs peuvent étre tenus solidairement responsables des dettes sociales si une
faute de gestion est établie. Cette responsabilité personnelle peut s'étendre au paiement des cotisations CCSS impayées.

Un administrateur bénévole est-il responsable comme un administrateur rémunéré ?

Oui, les administrateurs bénévoles sont soumis aux mémes obligations de diligence que les administrateurs rémunérés. La gratuité du
mandat n'atténue en rien leur responsabilité civile et solidaire en cas de faute de gestion établie.

Conditions d’exercice

La responsabilité du conseil d'administration varie selon les décisions prises et le degré de délégation mis en place.

Critere Détail

Responsabilité collective Tous les administrateurs répondent solidairement des décisions du conseil
Délégation de gestion Possible vers un directeur salarié, sans exonérer le conseil

Pouvoir de signature Le conseil désigne les personnes habilitées a signer les contrats de travail
Approbation budgétaire Le conseil valide le budget RH et les conditions salariales

Obligation de surveillance Devoir de contréle sur la gestion quotidienne du personnel

Responsabilité civile Chaque administrateur peut étre tenu personnellement en cas de faute

Modalités pratiques

L'exercice de la responsabilité RH par le conseil d'administration s'organise autour de plusieurs actions clés.

Etape Action

Politique RH Adopter une politique de gestion du personnel par délibération du conseil
Recrutement Valider les embauches et les conditions contractuelles

Budget salarial Approuver le budget annuel incluant toutes les charges de personnel
Délégation formelle Etablir une délégation écrite au directeur le cas échéant

Conformité sociale Vérifier le respect des déclarations CCSS et des obligations légales
Procés-verbaux Consigner les décisions RH dans les PV du conseil

Contrdle régulier Organiser un reporting RH périodique au conseil
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Pratiques et recommandations

Formaliser toute délégation de pouvoir en matiére RH par un document écrit précisant le périmétre exact des
compétences déléguées. Cette précaution protege le conseil en cas de litige, a condition que la délégation soit
effective et que le délégataire dispose des moyens nécessaires.

Inscrire systématiquement les décisions relatives au personnel a I'ordre du jour du conseil d'administration, en
veillant a la prévention des conflits d'intéréts. Les décisions prises informellement ou sans proces-verbal exposent les

administrateurs a un risque accru de mise en cause personnelle.

Souscrire une assurance responsabilité civile des mandataires sociaux (D&O) pour protéger les administrateurs
bénévoles contre les risques financiers liés a leur fonction. Cette assurance couvre les frais de défense et les

éventuelles condamnations en cas de faute de gestion non intentionnelle.

Organiser une formation annuelle des administrateurs sur les fondamentaux du droit du travail luxembourgeois, en
particulier les obligations en matiere de licenciement et de santé-sécurité. La méconnaissance de la loi ne constitue

pas une excuse en cas de manquement.

Cadre juridique

Référence Objet

Loi du 7 ao(t 2023 sur les ASBL Gouvernance, responsabilité des administrateurs
Art. L.121-4 Code du travail Obligations liées au contrat de travail

Art. L.124-1 et s. Code du travalil Procédures de licenciement

Art. L.312-1 et s. Code du travail Santé et sécurité au travall

Code de la sécurité sociale Obligations de déclaration et cotisations

Les administrateurs bénévoles sont soumis aux mémes obligations de diligence que les administrateurs remunérés. En cas de faillite
ou de dissolution judiciaire de I'ASBL, les administrateurs peuvent étre tenus solidairement responsables des dettes sociales si une
faute de gestion est établie. La souscription d'une assurance D&O est une pratique de plus en plus courante dans le secteur associatif

luxembourgeois.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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