pixie- |IA RH au Luxembourg

L'organisation RH doit-elle étre validée en AG pour étre
opposable ?

Réponse courte

Au Luxembourg, la validation de 'organisation RH par I'assemblée générale n'est pas une exigence Iégale pour son
opposabilité. L'organisation RH reléve du pouvoir de direction de I'employeur (Art. L.121-1), qui peut la mettre en
place unilatéralement sous réserve du respect des procédures Iégales applicables.

L'opposabilité repose sur trois conditions cumulatives : I'information et consultation de la délégation du personnel
(Art. L.414-9), le respect des formalités de publicité et dépdt auprés de I''TM (Art. L.211-3), et la notification
individuelle écrite des salariés. Toute modification substantielle doit respecter l'article L.121-7 et étre notifiée avec

un préavis approprié.

Certaines décisions stratégiques impactant le personnel, telles que les fusions ou restructurations majeures, peuvent
toutefois nécessiter l'intervention de I'AG conformément au droit des sociétés. Il est recommandé de formaliser par
écrit toutes les regles et de conserver les preuves de consultation. Voir également la fiche relative a bonnes pratiques

de gouvernance RH.

Définition

L'organisation RH comprend I'ensemble des regles, procédures et dispositifs mis en place par I'employeur pour
gérer les relations de travail au sein de I'entreprise. Elle inclut notamment les politiques de recrutement, de
rémunération, de formation, d'évaluation et de discipline, ainsi que la répartition des responsabilités et
I'organigramme fonctionnel. Voir également la fiche relative a la répartition des responsabilités RH entre direction

et organe bénévole.

Questions fréquentes

Comment formaliser I'opposabilité d'une nouvelle organisation RH aux salariés ?

Il convient de formaliser par écrit toutes les regles, conserver les preuves de consultation de la délégation du personnel, documenter
I'information individuelle des salariés, respecter les délais de préavis pour les modifications substantielles et veiller a la cohérence avec
les conventions collectives applicables.

Faut-il consulter la délégation du personnel sur I'organisation RH d'une ASBL ?

Oui, l'information et consultation préalable de la délégation du personnel est obligatoire pour toute décision importante (article L.414-9 du
Code du travail). Cette consultation doit étre documentée et précéder la mise en ceuvre effective des mesures envisagées par
I'employeur.

L'organisation RH doit-€lle étre validée en assemblée générale pour étre opposable ?

Non, la validation par I'AG n'est pas une exigence Iégale pour |'opposabilité. L'organisation RH reléve du pouvoir de direction de
I'employeur (Art. L.121-1), qui peut la mettre en place unilatéralement sous réserve du respect des procédures légales applicables.

1 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-9
https://itm.public.lu/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
/corpus/rh/66-0134/quelles-sont-les-bonnes-pratiques-de-gouvernance-rh-dans-une-asbl/
/corpus/rh/66-0134/quelles-sont-les-bonnes-pratiques-de-gouvernance-rh-dans-une-asbl/
/corpus/rh/66-0133/comment-repartir-les-responsabilites-rh-entre-direction-salariee-et-organe-benevole/
/corpus/rh/66-0133/comment-repartir-les-responsabilites-rh-entre-direction-salariee-et-organe-benevole/

Qu'est-ce qu'une modification substantielle de|'or ganisation RH dansune ASBL ?

Toute modification substantielle de I'organisation RH doit respecter Il'article L.121-7 du Code du travail et étre notifiée avec un préavis
approprié. Le salarié dispose alors d'un droit de refus de la modification, qui peut conduire a une rupture du contrat aux torts de
I'employeur.

Quand I'AG d'une ASBL doit-€elle intervenir sur des décisionsimpactant le personnel ?

Certaines décisions stratégiques telles que les fusions ou restructurations majeures peuvent nécessiter l'intervention de I'AG
conformément au droit des sociétés. La compétence de I'AG résulte alors du droit des sociétés et non du droit du travail strict.
Quelles sont les conditions d'opposabilité de I'organisation RH dansune ASBL ?

Trois conditions cumulatives sont requises : l'information et consultation de la délégation du personnel (Art. L.414-9), le respect des
formalités de publicité et dépdt aupres de I''TM (Art. L.211-3), et la notification individuelle écrite des salariés concernés.

Conditions d’exercice

L'opposabilité de I'organisation RH repose sur trois conditions cumulatives.

Condition Détail

Pouvoir de direction Respect du pouvoir de direction de I'employeur (art. L.121-1 CT)

Information- Information et consultation préalable de la délégation du personnel pour toute décision
consultation importante (art. L.414-9 CT)

Respect des formalités de publicité et de dép6t auprés de I''TM pour certains documents
spécifiques (art. L.211-3 CT)

Formalités

Modalités pratiques

La mise en place de 'organisation RH suit le processus suivant.

Etape Détail

Elaboration Elaboration des mesures par la direction ou le service RH
Consultation Consultation de la délégation du personnel selon l'art. L.414-9 CT
Information Information individuelle des salariés concernés

Dépot ITM Dépot éventuel auprés de I''TM selon la nature des documents
Mise en ceuvre Mise en ceuvre effective aprés respect des délais Iégaux

Pratiques et recommandations

Pour garantir I'opposabilité de I'organisation RH, il est recommandé de :
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Cadre juridique

Formaliser par écrit toutes les régles et procédures

Conserver les preuves de consultation de la délégation du personnel
Documenter l'information individuelle des salariés

Respecter les délais de préavis pour les modifications substantielles

Veiller & la cohérence avec les conventions collectives applicables

L'opposabilité de I'organisation RH est encadrée par les textes suivants :

Référence
Art. L.121-1

Art. L.121-7

Art. L.414-9 et L.414-10

Art. L.211-3

Loi du 10 aolt 1915, art. 67-1

Objet

Pouvoir de direction de I'employeur
Modification substantielle du contrat
Information-consultation de la délégation
Reéglement intérieur

Compétences de I'assemblée générale

Bien que I'AG ne soit pas compétente pour valider I'organisation RH, certaines décisions stratégiques impactant le personnel (fusion,

restructuration majeure) peuvent nécessiter son intervention conformément au droit des sociétés.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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