pixie- |IA RH au Luxembourg

Une ASBL peut-elle harmoniser les statuts du personnel sur
différents projets ?

Réponse courte

Une ASBL luxembourgeoise peut harmoniser les statuts du personnel entre differents projets, sous reserve du
respect strict du Code du travail. Toute modification constitue une modification substantielle du contrat (Art. L.121-
7) et requiert I'accord ecrit de chaque salarie concerne. Une modification imposee unilateralement ouvre droit a
contestation devant le tribunal du travail.

L'harmonisation doit respecter I'egalite de traitement (Art. L.241-1) et la non-discrimination (Art. L.251-1). Pour les
ASBL de 15 salaries ou plus, la consultation prealable de la delegation du personnel est obligatoire (Art. L.414-3).
Les avantages acquis doivent etre maintenus sauf accord contraire expres, et toute difference maintenue doit
reposer sur des criteres objectifs documentes.

Il est recommande de realiser un audit prealable des differents statuts existants, de prevoir une periode transitoire
et de se faire accompagner par un expert en droit social pour securiser I'ensemble de la demarche. Voir également la
fiche sur gestion RH dans une ASBL multi-sites.

Définition

L'harmonisation des statuts désigne le processus d'uniformisation des conditions de travail, rémunérations et
avantages sociaux entre différents groupes de salariés au sein d'une méme ASBL. Cette démarche vise a
garantir I'équité interne tout en respectant les spécificités des postes et projets. Voir également la fiche relative a
politique de rémunération équitable dans une ASBL.

Questions fréquentes

Comment justifier des différencesdetraitement entre salariésd'une ASBL ?

La justification objective des différences de traitement doit reposer sur des critéres non discriminatoires, documentés et reproductibles.
Une grille de classification objective et un audit préalable des statuts existants permettent de sécuriser la démarche au regard des articles
L.241-1 et L.251-1.

Comment sécuriser la mise en cauvre d'une harmonisation dansune ASBL ?

Il convient de réaliser un audit préalable des statuts existants, prévoir une période transitoire d'adaptation, rédiger des avenants
individuels, conserver les preuves d'accord et de consultation, et se faire accompagner par un expert en droit social pour sécuriser
I'ensemble de la démarche.

Faut-il consulter la délégation du personnel avant une harmonisation des statuts ?

Oui, pour les ASBL de 15 salariés ou plus, la consultation préalable de la délégation du personnel est obligatoire (Art. L.414-3 du Code
du travail). Cette consultation doit étre documentée et précéder la mise en ceuvre de I'harmonisation des statuts du personnel.
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L es avantages acquis sont-ils maintenus lor s d'une har monisation des statutsen ASBL ?

Oui, les avantages acquis doivent étre maintenus sauf accord contraire expres du salarié. Toute différence maintenue entre catégories de
personnel doit reposer sur des criteres objectifs documentés, en respectant les principes d'égalité de traitement (Art. L.241-1) et de non-
discrimination.

Querisgue une ASBL imposant unilatéralement une harmonisation des statuts ?

Une modification imposée unilatéralement ouvre droit a contestation devant le tribunal du travail. Elle peut étre qualifiée de modification
substantielle du contrat, ouvrant droit a indemnisation au profit du salarié, et présenter un risque majeur de requalification en licenciement
abusif.

Une ASBL peut-€lle harmoniser les statuts du personnel sur différents projets ?

Oui, une ASBL peut harmoniser les statuts du personnel entre différents projets, sous réserve du respect strict du Code du travail. Toute
modification constitue une modification substantielle du contrat (Art. L.121-7) et requiert I'accord écrit de chaque salarié concerné.

Conditions d’exercice

L'harmonisation des statuts doit respecter les conditions suivantes.

Condition Détail

Egalité Respect du principe d'égalité de traitement (Art. L.241-1)

Accord écrit Accord écrit obligatoire des salariés pour toute modification du contrat (Art. L.121-7)
Consultation Consultation préalable de la délégation du personnel si effectif ? 15 salariés (Art. L.414-3)
Justification Justification objective des différences de traitement basée sur des critéres non discriminatoires

Avantages acquis Maintien des avantages acquis sauf accord contraire

Modalités pratiques

La mise en ceuvre de I'harmonisation suit les étapes suivantes.

Etape Détail

Audit Réalisation d'un audit préalable des différents statuts existants
Information Information écrite individuelle détaillée aux salariés concernés
Avenants Rédaction d'avenants aux contrats de travail

Documentation Documentation des motifs objectifs justifiant les différences maintenues
Calendrier Mise en place d'un calendrier d'application progressif

Conservation Conservation des preuves d'accord et de consultation
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Pratiques et recommandations

Privilégier une approche concertée avec les représentants du personnel

Etablir des grilles de classification objectives

Prévoir une période transitoire d'adaptation

Maintenir une tracabilité compléte du processus

Evaluer l'impact budgétaire global

Veérifier la conformité avec les conventions collectives applicables Voir également la fiche sur gestion RH dans

une ASBL multi-sites.

Cadre juridique

L'harmonisation des statuts du personnel dans les ASBL est encadrée par les textes suivants :

Référence Objet

Art. L.121-4 et L.121-7 Contrat écrit et modification du contrat

Art. L.241-1 Egalite de traitement

Art. L.251-1 Non-discrimination

Art. L.414-3 Consultation de la délégation du personnel
Art. L.162-12 Application des conventions collectives

L'harmonisation doit étre préparée minutieusement pour éviter tout risque de contentieux. Une modification imposée unilatéralement
peut étre qualifiée de modification substantielle du contrat, ouvrant droit a contestation. Il est recommandé de s'adjoindre les services

d'un expert en droit social luxembourgeois.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.

3 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


/corpus/rh/66-0142/comment-gerer-efficacement-les-rh-dans-une-asbl-multi-sites-au-luxembourg/
/corpus/rh/66-0142/comment-gerer-efficacement-les-rh-dans-une-asbl-multi-sites-au-luxembourg/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-7
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_241-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-3
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12

