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Quels sont les risques juridiques si un administrateur exerce des
fonctions de direction du personnel sans contrat formel ?

Réponse courte

L'absence de contrat formel pour un administrateur exercant des fonctions de direction du personnel constitue une
infraction au droit du travail luxembourgeois. Cette situation entraine une requalification automatique en CDI (art.
L.121-4), avec des sanctions administratives pouvant atteindre 25 000 euros par infraction constatee et un risque
penal pour travail dissimule (art. L.572-1). L'application retroactive du droit du travail et des conventions collectives
s'impose.

Le cumul d'un mandat social avec des fonctions salariees de direction necessite un contrat de travail ecrit distinct
du mandat, des fonctions techniques reelles differentes des attributions du mandat, un lien de subordination
effectif et une remuneration distincte pour chaque fonction. L'absence de regularisation expose I'ASBL a un
redressement CCSS sur I'ensemble des remunerations versees, avec majorations de retard. Une analyse prealable

par un expert en droit social est fortement recommandee.

Définition

Le cumul d'un mandat social avec des fonctions salariées de direction constitue une situation juridique spécifique
encadrée par les articles L.121-1 et L.121-3 du Code du travail luxembourgeois. Ce cumul requiert une distinction

claire entre les fonctions d'administrateur relevant du droit des sociétés et les fonctions salariées exercées sous
subordination, comme c'est le cas pour un salarié élu au conseil d'administration.

Conditions d’exercice

La validité du cumul mandat social/contrat de travail nécessite.

Condition Détail

Un contrat de travail Un contrat de travail écrit distinct du mandat social

Des fonctions techniques réelles Des fonctions techniques réelles et différentes des attributions du mandat
Un lien de subordination Un lien de subordination effectif pour les fonctions salariées

Une rémunération distincte pour Une rémunération distincte pour chaque fonction

Une autorisation préalable du Une autorisation préalable du conseil d'administration
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-4
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_572-1
https://ccss.public.lu/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-3
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Modalités pratiques

L'absence de contrat formel entraine les conséquences suivantes.

Elément Détail

Requalification automatique en contrat  Requalification automatique en contrat a durée indéterminée (Art. L.121-4)

Application rétroactive du droit Application rétroactive du droit du travail et des conventions collectives
Nullité des actes de Nullité des actes de gestion du personnel

Obligation de régularisation des Obligation de régularisation des cotisations sociales avec majorations
Risque de redressement CCSS Risque de redressement CCSS sur I'ensemble des rémunérations versées

Pratiques et recommandations
Pour régulariser et sécuriser la situation :

e Etablirimmédiatement un contrat de travail écrit conforme

Définir précisément les fonctions relevant du mandat et du contrat

Mettre en place une délégation de pouvoirs formalisée

Tenir un registre détaillé des décisions de gestion RH

Effectuer les déclarations sociales rectificatives

Documenter la réalité des fonctions distinctes

Cadre juridique

Article L.121-1 : Définition et caractéristiques du contrat de travalil

Article L.121-3 : Obligation d'établir un contrat écrit

Article L.121-4 : Présomption de CDI en l'absence d'écrit

Article L.572-1 : Sanctions pénales pour travail dissimulé

Article L.131-2 : Obligations déclaratives en matiére sociale

Article 441-9 LSC : Responsabilités des administrateurs

Article L.162-12 : Sanctions administratives
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La régularisation volontaire avant tout contr6le peut permettre d'atténuer les sanctions administratives mais n'‘exonéere pas du
paiement des cotisations sociales rétroactives et des majorations de retard. Une analyse préalable par un expert en droit social est

fortement recommandée, notamment pour évaluer les conséquences en matiére de rupture du contrat de travail.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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