piXie- |IA RH au Luxembourg

Le télétravail transfrontalier est-il compatible avec un poste a
responsabilité ?

Réponse courte

Le télétravail transfrontalier est juridiquement compatible avec un poste a responsabilité au Luxembourg, dans la
limite de 49,9% du temps de travail annuel selon I'accord-cadre européen en vigueur depuis juillet 2023. Cette
modalité requiert un accord écrit spécifique, des mesures de sécurité renforcées et un dispositif de
supervision adapté. Les contraintes sont plus importantes que pour les postes non-encadrants : respect des seuils
fiscaux de 34 jours par pays frontalier, obligations déclaratives au CCSS et défis du management a distance

d'équipes.
Définition

Le télétravail transfrontalier désigne I'exécution par un salarié de son travail hors du territoire luxembourgeois,
depuis son pays de résidence frontalier (France, Belgique, Allemagne), pour le compte d'un employeur établi au
Luxembourg. Un poste a responsabilité implique des fonctions d'encadrement d'équipe, de direction
opérationnelle ou de gestion stratégique nécessitant une autorité hiérarchique, un pouvoir décisionnel et la
coordination d'activités complexes. Cette combinaison souléve des enjeux spécifiques de continuité
managériale et de responsabilité d'équipe a distance. Voir aussi : regle des 25 %.

Conditions d’exercice

Les conditions Iégales obligatoires comprennent :

e Respect du seuil de sécurité sociale : maximum 49,9% du temps de travail annuel selon l'accord-cadre

européen

e Respect des seuils fiscaux : 34 jours maximum par an pour France, Belgique et Allemagne (risque de double
imposition au-dela)

e Signature obligatoire d'un avenant au contrat de travail détaillant les modalités spécifiques du télétravail et
du management

e Déclaration obligatoire au CCSS via la plateforme SECUIline pour obtenir le certificat Al
e Mise en place d'un systéme de pointage et de suivi du temps de travail conforme a la réglementation
e Garantie de confidentialité et de sécurité des données sensibles selon le RGPD

e Maintien de |'autorité hiérarchique effective sur I'équipe encadrée depuis le télétravail
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Modalités pratiques

La mise en ceuvre opérationnelle nécessite :

Elément

Etablissement d'un planning précis

Installation d'outils sécurisés

Organisation de réunions hybrides

Mise en place d'un systéme de
reporting

Définition claire des processus
décisionnels

Protocoles d'urgence

Pratiques et recommandations

Détail

des jours de télétravail et de présence obligatoire sur site pour le
management d'équipe

de communication (visioconférence chiffrée, VPN d'entreprise) et de
management a distance

réguliéres avec I'équipe et maintien du lien hiérarchique

adapté permettant le suivi des projets et des collaborateurs

pouvant étre pris a distance versus ceux nécessitant une présence
physique

pour les situations critiques nécessitant une intervention managériale
immédiate

Il est fortement recommandé de : (avenant au contrat)

e Former spécifiguement le manager aux outils et techniques de management hybride et de leadership a

distance

e Prévoir des sessions réguliéres en présentiel obligatoires pour les décisions stratégiques et la cohésion

d'équipe

Etablir des protocoles clairs pour la gestion des situations d'urgence et I'escalade hiérarchique

Evaluer trimestriellement I'efficacité du dispositif et I'impact sur la performance de I'équipe

Maintenir une communication renforcée avec les équipes via des points réguliers individuels et collectifs
Documenter les décisions prises en télétravail pour assurer la tracabilité managériale

Prévoir une période d'adaptation progressive avec accompagnement spécialisé
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Cadre juridique

e Convention interprofessionnelle du 20 octobre 2020 relative au régime juridique du télétravail (UEL, OGB-
L, LCGB)

e Reglement grand-ducal du 22 janvier 2021 portant déclaration d'obligation générale de la convention
télétravail

e Accord-cadre européen du ler juillet 2023 fixant le seuil a 49,9% du temps de travalil

e Articles L.414-9 du Code du travail : participation de la délégation du personnel aux décisions sur le

télétravail
e Reglement (CE) n°883/2004 sur la coordination des systemes de sécurité sociale
e Conventions bilatérales fiscales Luxembourg-France/Belgique/Allemagne (seuils de 34 jours)

e Réglement général sur la protection des données (RGPD) : sécurité des données en télétravail

L'exercice d'un poste a responsabilité en télétravail transfrontalier nécessite une vigilance particuliére quant au respect des seuils
cumulés (fiscaux et sociaux) par pays de résidence. Un dépassement peut entrainer des conséquences majeures : basculement de
I'affiliation sociale vers le pays de résidence, double imposition, obligations déclaratives supplémentaires pour I'employeur et risque

d'établissement stable fiscal & I'étranger.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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