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Comment gerer un salarie frontalier allemand refusant de limiter
son teletravail ?

Réponse courte

L'employeur dispose du pouvoir de direction pour fixer les conditions du télétravail, y compris le nombre de jours
autorises. Si le salarie refuse de respecter la limite prevue dans I'avenant de teletravail, I'employeur peut rappeler
les obligations contractuelles par ecrit, puis engager une procedure disciplinaire en cas de persistance. Toutefois,

I'employeur doit d'abord s'assurer que la limitation est clairement formalisee dans l'avenant (Art. L.312-3) et que le

salarie a ete dument informe des consequences d'un depassement.
Définition

Le pouvoir de direction de I'employeur lui permet d'organiser le travail et de fixer les conditions d'execution du
contrat, y compris les modalites du teletravail. Le refus du salarié du salarie de respecter les limites
contractuelles constitue un manquement a ses obligations qui peut justifier des mesures proportionnees,
allant de I'avertissement a la sanction disciplinaire**.

Conditions d’exercice

La gestion du refus doit suivre une demarche progressive :

Etape Detail

Rappel ecrit Notifier au salarie par ecrit le rappel des limites prevues dans l'avenant

Entretien Organiser un entretien pour comprendre les raisons du refus et chercher une solution
Information Rappeler les consequences fiscales et sociales du depassement pour le salarie
Suspension du teletravail En cas de persistance, activer la clause de reversibilite (Art. L.312-4)

Procedure disciplinaire En dernier recours, engager une procedure disciplinaire proportionnee

Modalités pratiques

Les mesures a mettre en oeuvre sont les suivantes :
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Element Detail

Tracabilite Documenter chague echange avec le salarie (courriers, comptes rendus d'entretien)
Proportionnalite Adapter la sanction a la gravite du manquement et a la recurrence

Consultation Verifier aupres du service juridique la conformite de la procedure

Alternative Proposer des solutions alternatives (amenagement du poste, horaires adaptes)
Protection du salarie S'assurer que la limitation ne constitue pas une discrimination

Pratiques et recommandations

Privilegier le dialogue avant toute mesure coercitive, en expliquant au salarie que la limitation protege ses propres
interets fiscaux et sociaux. Formaliser chaque etape de la demarche par ecrit pour constituer un dossier solide en
cas de contentieux ulterieur. Verifier que I'avenant de teletravail contient une clause claire de limitation des jours et
les consequences en cas de non-respect. Consulter le delegue du personnel si le conflit persiste, afin de rechercher
une mediation interne avant d'envisager une sanction.

Cadre juridique

Le cadre legal applicable est le suivant :

Reference Objet

Art. L.312-3 du Code du travail Formalisation et contenu de l'avenant de teletravalil
Art. L.312-4 du Code du travail Reversibilite du teletravail

Art. L.121-7 du Code du travail Modification d'une clause essentielle du contrat
Art. L.124-1 du Code du travail Sanctions disciplinaires et procedure

Convention fiscale Luxembourg-Allemagne du 23 avril 2012 Seuil de 19 jours

Un licenciement motive uniqguement par le refus de limiter le teletravail pourrait etre considere comme disproportionne si I'employeur

n‘a pas suivi une demarche progressive et documentee. La jurisprudence exige la proportionnalite de la sanction au manquement.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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