piXie- |IA RH au Luxembourg

Que sont les RH agiles et comment adapter la structure RH aux
projets transverses ?

Réponse courte

Les RH agiles sont une organisation des ressources humaines capable de s’adapter rapidement aux évolutions des
besoins internes, en favorisant la gestion flexible des compétences, la réactivité décisionnelle et I'accompagnement
des projets transverses. Cette approche vise a optimiser la collaboration interservices, la mobilité interne et
l'innovation, tout en respectant les obligations Iégales luxembourgeoises, notamment I'égalité de traitement, la
tracabilité des décisions et 'encadrement humain des processus.

Pour adapter la structure RH aux projets transverses, il faut constituer des équipes projet pluridisciplinaires, désigner
des référents RH, formaliser les processus de mobilité interne par des avenants écrits, et adapter les outils de
gestion des compétences et du temps de travail. Il est essentiel de consulter la délégation du personnel pour toute
modification impactant I'organisation du travail, de respecter les procédures contractuelles prévues par le Code du
travail luxembourgeois, et de garantir la conformité avec la Iégislation sur la protection des données.

Définition

Les ressources humaines agiles désignent une organisation RH capable de s’adapter rapidement aux évolutions
des besoins internes, notamment par la gestion flexible des compétences, la réactivité dans la prise de décision et
I'accompagnement de projets transverses. Au Luxembourg, cette approche vise a optimiser la collaboration
interservices, a fluidifier la mobilité interne et a soutenir I'innovation organisationnelle, tout en respectant les

obligations légales en matiére de gestion du personnel.

L’agilité RH impliqgue également le respect de I'égalité de traitement entre les salariés, la tracabilité des décisions
et I'encadrement humain des processus, conformément aux principes généraux du droit du travail

luxembourgeois.

Conditions d’exercice

La mise en ceuvre d'une structure RH agile requiert I'existence d’une politique interne formalisée, validée par la
direction et communiquée a I'ensemble du personnel. Les conditions d’exercice incluent la transparence dans la
gestion des affectations, le respect des contrats de travail individuels et I'information ainsi que la consultation de la
délégation du personnel lorsque les projets transverses impactent I'organisation du travail ou les conditions d’emploi.

Toute modification substantielle des fonctions, des horaires ou du lieu de travail doit respecter la procédure prévue
par le Code du travail luxembourgeois, notamment en matiere d’avenant contractuel (articles L.121-1 et suivants) et
de consultation des instances représentatives du personnel (articles L.414-1 et suivants).
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Modalités pratiques

L’adaptation de la structure RH aux projets transverses implique la constitution d’équipes projet pluridisciplinaires, la
désignation de référents RH pour chaque projet et la mise en place de processus de suivi adaptés. La mobilité
interne temporaire doit étre encadrée par des avenants écrits précisant la durée, les missions et les modalités de
retour au poste initial, conformément a l'article L.121-1 du Code du travail.

Les outils de gestion des compétences et de suivi des temps de travail doivent étre adaptés pour garantir la
conformité avec les dispositions relatives a la durée du travail (articles L.211-1 et suivants), au repos (articles L.233-1

et suivants) et a la rémunération (articles L.221-1 et suivants). L'utilisation de plateformes collaboratives internes doit

respecter la |€gislation sur la protection des données a caractére personnel, notamment la loi du ler ao(t 2018 et le
RGPD.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser les processus de mobilité interne et de gestion de projet dans un réglement interne
ou une charte RH, aprés consultation de la délégation du personnel (article L.414-3). La formation continue des
collaborateurs sur les méthodes de travail transverses et la gestion du changement doit étre encouragée pour
favoriser I'adaptabilité.

Il convient de veiller & I'équité de traitement entre les salariés impliqués dans des projets transverses et ceux
occupant des fonctions classiques, notamment en matiére d’évaluation, de rémunération et d'évolution de carriere.
La communication interne doit étre renforcée pour prévenir les risques de conflits liés a la répartition des taches et a
la reconnaissance du travail accompli.

Cadre juridique

La structuration agile des RH doit respecter les dispositions suivantes du Code du travail luxembourgeois et textes

associés :

e Modification du contrat de travail : articles L.121-1 a L.121-7

e Mobilité interne et avenants : articles L.121-1 et suivants

e Durée du travail : articles L.211-1 a L.211-29

e Repos et temps de travail : articles L.233-1 a L.233-10

e Rémunération : articles L.221-1 a L.221-4

e Protection des données personnelles : loi du ler ao(t 2018 portant organisation de la Commission nationale
pour la protection des données et du régime général sur la protection des données (RGPD)

¢ Information et consultation de la délégation du personnel : articles L.414-1 & L.414-9, notamment L.414-3
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L’agilité RH ne dispense jamais I'employeur du respect strict des droits individuels et collectifs des salariés. Toute mesure
d’adaptation doit étre documentée, tragable et conforme aux procédures internes et Iégales. En cas de doute sur la portée d'un projet

transverse, il est recommandé de solliciter un avis juridique spécialisé afin d'éviter tout risque de contentieux.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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