piXie- |IA RH au Luxembourg

Quelles sont les pratiques RH les plus efficaces pour engager les
jeunes géneérations ?

Réponse courte

Les pratigues RH les plus efficaces pour engager les jeunes générations au Luxembourg consistent a mettre en
place un parcours d’intégration spécifique, incluant une présentation de I'entreprise, des entretiens réguliers avec le
manager et un acces privilégié a la formation professionnelle continue. Le mentorat ou tutorat, encadré par une
charte interne, favorise la transmission des compétences et 'accompagnement personnalisé.

L'adaptation des conditions de travail, notamment par la flexibilité des horaires et le recours au télétravail, doit étre
négociée dans le cadre du dialogue social et respecter les besoins de I'entreprise. Il est également recommandé de
valoriser les contributions des jeunes salariés par des dispositifs de feedback régulier, de les associer aux projets
d’'innovation et de responsabilité sociale, et de favoriser leur participation aux instances représentatives du personnel.

Toutes ces pratiques doivent étre documentées, justifiées par des besoins objectifs, respecter le principe d'égalité de
traitement et faire I'objet d’une tracabilité rigoureuse pour garantir la conformité avec le droit du travalil

luxembourgeois.
Définition
L’engagement des jeunes générations désigne I'ensemble des actions et dispositifs mis en place par 'employeur
pour favoriser I'implication, la motivation et la fidélisation des salariés de moins de 30 ans. Cette notion s’inscrit
dans la gestion des ressources humaines, en intégrant les attentes spécifiques de cette tranche d’'age et en

respectant les obligations Iégales en matiere d’égalité de traitement, de non-discrimination et de participation des

salariés.

Au Luxembourg, I'engagement des jeunes salariés doit s'articuler avec les principes fondamentaux du Code du
travail, notamment I'égalité d’accés a I'emploi, la formation professionnelle et la protection contre toute forme de

discrimination.

Conditions d’exercice

Les pratigues RH a destination des jeunes générations doivent impérativement respecter le principe d’égalité de
traitement posé par I'article L.251-1 du Code du travail, qui interdit toute discrimination fondée sur I'age, le sexe,

I'origine ou tout autre critere prohibé.

Toute mesure spécifique en faveur des jeunes salariés doit reposer sur des critéres objectifs, tels que l'intégration
professionnelle, la formation ou I'adaptation des conditions de travail, et ne doit pas porter atteinte aux droits des
autres salariés. Les politiques RH doivent également étre compatibles avec les conventions collectives applicables et
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les accords d’entreprise en vigueur.

L’'employeur doit garantir la tracabilité des actions menées, assurer 'encadrement humain des dispositifs et consulter
les instances représentatives du personnel lorsque cela est requis par la loi.

Modalités pratiques

L’engagement des jeunes générations peut se traduire par la mise en place de dispositifs d’intégration renforcée, tels
que le tutorat ou le mentorat, conformément a l'article L.121-6 du Code du travail relatif a I'accueil des nouveaux
salariés.

L'acces facilité a la formation professionnelle continue, prévu par les articles L.542-1 et suivants, constitue un levier
essentiel pour I'employabilité et la montée en compétences des jeunes salariés. Les employeurs peuvent proposer

des horaires de travail flexibles, dans le respect des limites fixées par les articles L.211-1 et suivants, ainsi que des
dispositifs de télétravail, encadrés par I'accord interprofessionnel du 20 octobre 2020 et ses avenants.

La participation des jeunes salariés aux instances représentatives du personnel doit étre encouragée, dans le respect
des regles d'éligibilité fixées par le Code du travail. Il est également recommandé de formaliser les parcours
d’intégration et de formation, et d’assurer un suivi régulier par le management.

Pratiques et recommandations

Il est conseillé de mettre en place un parcours d’intégration spécifique pour les jeunes salariés, comprenant une
présentation de I'entreprise, des entretiens réguliers avec le manager et un acces privilégié a la formation
professionnelle.

La création d’'un systeme de mentorat, encadré par une charte interne, favorise la transmission des compétences et
'accompagnement personnalisé. L'adaptation des conditions de travail, notamment par la flexibilité des horaires et le
recours au télétravail, doit étre négociée dans le cadre du dialogue social, en veillant a I'équilibre avec les besoins de
I'entreprise.

La reconnaissance des contributions des jeunes salariés, par des dispositifs de feedback régulier et de valorisation
des initiatives, contribue a renforcer leur engagement. Il est également pertinent d’associer les jeunes générations
aux projets d’'innovation et aux démarches de responsabilité sociale de I'entreprise, dans le respect des procédures
internes et des obligations Iégales.

Cadre juridique

Les pratiqgues RH a destination des jeunes générations sont encadrées par le Code du travail luxembourgeois,
notamment :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_121-6
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_211-1

Article L.251-1 : égalité de traitement et interdiction de la discrimination, notamment fondée sur I'age.

Article L.121-6 : accueil et intégration des nouveaux salariés.

Articles L.542-1 et suivants : accés a la formation professionnelle continue.

Articles L.211-1 et suivants : organisation et aménagement du temps de travail, flexibilité des horaires.

Accord interprofessionnel du 20 octobre 2020 (et avenants) : encadrement du télétravail.

Articles L.414-1 et suivants : participation aux instances représentatives du personnel.

Toute mesure spécifique doit étre justifiée par un objectif Iégitime et proportionné, conformément & la jurisprudence
nationale. Les conventions collectives sectorielles peuvent prévoir des dispositions complémentaires, sous réserve
de leur conformité avec la législation en vigueur.

Toute politique RH ciblant les jeunes générations doit étre documentée, justifiée par des besoins objectifs et faire I'objet d’'une
tracabilité rigoureuse afin d'éviter tout risque de discrimination ou de contestation. Il est recommandé de consulter régulierement les
représentants du personnel et de mettre a jour les procédures internes pour garantir la conformité avec I'évolution du droit du travail

luxembourgeois.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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