piXie- |IA RH au Luxembourg

Qu’est-ce qu’une stratégie RH centrée sur I'expérience
collaborateur ?

Réponse courte

Une stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur consiste a mettre en place des politiques, processus et
actions visant a optimiser la qualité du parcours professionnel de chaque salarié, de I'intégration a la fin de la relation
de travail. Elle s'appuie sur I'analyse des interactions entre le salarié et I'organisation, en tenant compte de ses
attentes, besoins et ressentis, tout en respectant les obligations lIégales et conventionnelles applicables au
Luxembourg.

Cette approche implique la gestion globale des ressources humaines, la communication interne, la formation,
I'amélioration continue des conditions de travail et la conciliation vie professionnelle/vie privée. Elle doit garantir
I'égalité de traitement, la protection des données personnelles, la consultation des représentants du personnel et la

conformité avec le droit du travail luxembourgeois.
Définition

Une stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur désigne I'ensemble des politiques, processus et actions
mis en ceuvre par 'employeur pour optimiser la qualité du parcours professionnel de chaque salarié au sein de
I'entreprise, depuis le recrutement jusqu’a la fin de la relation de travail. Cette approche vise a renforcer
'engagement, la motivation et la performance des collaborateurs en tenant compte de leurs attentes, besoins et
ressentis a chaque étape de leur vie professionnelle.

Elle repose sur une analyse systématique des interactions entre le salarié et I'organisation, tout en respectant les
obligations légales et conventionnelles applicables au Luxembourg. L’expérience collaborateur implique une
démarche globale intégrant la gestion des ressources humaines, la communication interne, la formation et
'amélioration continue des conditions de travail.

Conditions d’exercice

La mise en ceuvre d'une stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur doit respecter les principes
fondamentaux du droit du travail luxembourgeois, notamment :

L’égalité de traitement et la non-discrimination (articles L.251-1 et suivants du Code du travail)

La protection de la vie privée et des données personnelles (article L.261-1 du Code du travail et loi
modifiée du ler aolt 2018)

La consultation et I'information des représentants du personnel (articles L.414-1 et suivants)

Le respect des conventions collectives et accords d’entreprise applicables
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https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1

L'employeur doit veiller & ce que toute initiative visant a améliorer I'expérience collaborateur ne porte pas atteinte aux
droits individuels et collectifs des salariés. Toute collecte ou traitement de données doit étre justifi€, proportionné et
documenté, dans le respect du RGPD et de la |égislation nationale.

Modalités pratiques
La stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur se traduit par la mise en place de dispositifs concrets tels que :

e Des parcours d'intégration et d’accueil structurés

Des plans de formation individualisés et I'accés a la formation continue

Des dispositifs d’évaluation, de reconnaissance et de développement professionnel

Des outils de communication interne adaptés et accessibles

L'amélioration continue des conditions de travail et de la conciliation vie professionnelle/vie privée

L’'employeur peut utiliser des enquétes internes, des entretiens individuels, des groupes de travail ou des plateformes
numeériques pour recueillir le ressenti des salariés. Toute action doit étre documentée et, le cas échéant, soumise a
l'avis ou & I'information des délégations du personnel conformément aux articles L.414-1 et suivants du Code du
travail.

Pratiques et recommandations

Il est recommandé de formaliser la stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur dans un document interne
validé par la direction et communiqué a I'ensemble du personnel. L'implication des représentants du personnel dans
la conception et le suivi des actions contribue a leur Iégitimité et a leur efficacité.

L’'employeur doit garantir I'objectivité des critéres d’'évaluation, la transparence des processus et la tracabilité des
décisions. Les dispositifs d'écoute et de feedback doivent assurer la confidentialité des échanges et la protection des
données personnelles. Toute mesure prise doit étre compatible avec les dispositions relatives a la santé et a la
sécurité au travail, a la durée du travail et a la conciliation vie professionnelle/vie privée.

Cadre juridique

Le cadre juridique luxembourgeois encadrant la stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur repose
principalement sur :


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1

Non-discrimination et égalité de traitement : articles L.251-1 a L.253-1 du Code du travail

Protection de la vie privée et des données personnelles : article L.261-1 du Code du travail ; loi modifiée
du ler ao(t 2018 relative a la protection des personnes a I'égard du traitement des données a caractére
personnel ; Réglement (UE) 2016/679 (RGPD)

Consultation et information des représentants du personnel : articles L.414-1 a L.414-17 du Code du

travail

e Formation professionnelle continue : articles L.542-1 a L.542-14 du Code du travalil

Santé et sécurité au travail : Livre lll du Code du travail (articles L.312-1 et suivants)

Obligation de loyauté et de transparence de I’employeur : principes généraux du droit du travail et

jurisprudence nationale

La mise en ceuvre d’'une stratégie RH centrée sur I'expérience collaborateur ne doit jamais se substituer au respect des obligations
|égales et conventionnelles de I'employeur. Toute initiative doit étre précédée d’'une analyse d’'impact juridique et, le cas échéant,

d’une consultation des instances représentatives du personnel afin de prévenir tout risque de contentieux.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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