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Quels risques en cas de réintégration forcée d’'un salarié dans un
climat toxique ?

Réponse courte

La réintégration forcée d'un salarié dans un climat toxique expose I'employeur a des risques importants, notamment
des actions en responsabilité civile, des sanctions administratives et des poursuites pénales en cas de harcélement
ou de manquement a l'obligation de sécurité. Le salarié réintégré peut également demander la résiliation judiciaire de
son contrat aux torts de I'employeur ou saisir I'lnspection du travail et des mines.

L'absence de mesures correctives pour prévenir ou traiter les risques psychosociaux peut entrainer une aggravation
du contentieux, une dégradation durable du climat social et une reconnaissance de la responsabilité de 'employeur
par la jurisprudence luxembourgeoise. Il est donc impératif pour I'employeur d’anticiper et de traiter tout facteur de
risque avant la reprise effective du salarié.

Définition

La réintégration forcée d’'un salarié désigne la situation dans laquelle un employeur, a la suite d’'une décision
judiciaire annulant un licenciement, est tenu de réintégrer le salarié dans son poste ou un poste équivalent. Un
climat toxique se caractérise par la persistance de comportements hostiles, de harcélement moral, de
discrimination ou de pressions psychologiques au sein de I'entreprise, susceptibles de porter atteinte a la santé
physique ou mentale du salarié réintégré.

Conditions d’exercice

La réintégration forcée intervient principalement apres une annulation judiciaire du licenciement, notamment pour
licenciement nul (ex. : violation de la protection contre le licenciement, absence de cause réelle et sérieuse, non-
respect de la procédure). L’'employeur doit alors replacer le salarié dans des conditions identiques a celles existant
avant la rupture du contrat. Toutefois, la jurisprudence luxembourgeoise impose a I'employeur de garantir un
environnement de travail sain, conformément a I'article L.312-1 du Code du travail, qui fait peser sur I'employeur une
obligation de sécurité et de prévention des risques psychosociaux.

Modalités pratiques

Lors de la réintégration, 'employeur doit rétablir le salarié dans ses fonctions, son ancienneté, sa rémunération et ses
avantages acquis. Si le climat de travail est demeuré toxique ou s’est aggravé, I'employeur doit mettre en ceuvre
toutes les mesures nécessaires pour prévenir toute forme de harcélement ou de discrimination a I'encontre du salarié
réintégré. Le non-respect de cette obligation expose I'employeur a des actions en responsabilité civile, a des
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sanctions administratives, voire a des poursuites pénales en cas de harcélement avéré. Le salarié peut également
solliciter la résiliation judiciaire de son contrat aux torts de I'employeur ou saisir I'lnspection du travail et des mines (

IT™).

Pratiques et recommandations

Il est recommandé a I'employeur de procéder a une évaluation des risques psychosociaux avant la réintégration
effective du salarié. La mise en place d'un plan d’accompagnement, incluant des entretiens individuels, des
formations a la prévention du harcélement et la sensibilisation des équipes, est fortement conseillée. L’'employeur doit
documenter toutes les démarches entreprises pour garantir un environnement de travail exempt de comportements
toxiques. En cas de signalement de faits de harcélement ou de discrimination, une enquéte interne diligente et
impartiale doit étre menée sans délai. Le recours a un médiateur externe peut s'avérer pertinent pour restaurer un
climat de confiance.

Cadre juridique

La réintégration forcée est encadrée par les articles L.124-11 et suivants du Code du travail relatifs a la nullité du
licenciement et & la réintégration. L'obligation de sécurité de 'employeur découle de I'article L.312-1 du Code du
travail, qui impose la prévention des risques pour la santé physique et mentale des salariés. Le harcélement moral
est prohibé par l'article L.246-2 du Code du travail, qui prévoit des sanctions civiles et pénales en cas de
manquement. La jurisprudence luxembourgeoise reconnait la responsabilité de I'employeur en cas de réintégration
dans un environnement délétére, notamment si aucune mesure corrective n'a été prise pour prévenir la répétition des
faits ayant conduit a la rupture initiale.

L’employeur qui procéde a une réintégration forcée dans un environnement de travail toxique s’expose a un risque accru de
contentieux, a une aggravation de sa responsabilité civile et pénale, ainsi qu’a une dégradation durable du climat social. Il est

impératif d’anticiper et de traiter tout facteur de risque psychosocial avant la reprise effective du salarié.
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