piXie- |IA RH au Luxembourg

La marque employeur est-elle utile pour les PME ?

Réponse courte

La marque employeur est non seulement utile mais stratégiquement décisive pour les PME luxembourgeoises.
Dans un marché du travail ou les grandes entreprises (banques, Big Four, institutions europeennes) captent une part
importante de la visibilité, les PME doivent se différencier pour attirer les talents. Paradoxalement, les PME disposent
d'atouts naturels que les grandes structures peinent a reproduire : proximité avec la direction, polyvalence des
missions, agilite organisationnelle, impact visible du travail individuel et capacité de décision rapide. Au Luxembourg,
ou les PME representent plus de 99 % des entreprises et emploient environ 70 % des salariés du secteur prive, la

marque employeur est un levier d'égalisation face aux grands employeurs.

La démarche de marque employeur n'exige pas de budget important : elle repose avant tout sur I'authenticite, la
cohérence entre promesse et réalité, et la capacité a communiquer simplement sur ce qui rend l'entreprise unique.
Les PME qui structurent leur approche constatent une amélioration du nombre et de la qualité des candidatures, une

réduction du turnover et un renforcement de I'engagement des équipes en place.
Définition

La marque employeur des PME désigne la démarche par laquelle une petite ou moyenne entreprise construit et
communiqué son identité en tant qu'employeur pour attirer et fidéliser les collaborateurs. Elle se distingue de la
marque employeur des grandes entreprises par sa dimension authentique et proximale : la marque employeur
d'une PME refléte directement la personnalité du dirigeant, la culture d'équipe et les conditions de travail réelles,
sans filtre institutionnel.

Au Luxembourg, la notion de PME couvre un spectre large : de I'entreprise artisanale de 5 salariés a I'ETI de 200
collaborateurs. Les enjeux de marque employeur varient selon la taille : les tres petites entreprises (moins de 15
salariés, pas de délégation du personnel obligatoire) s'appuient principalement sur le bouche-a-oreille et le réseau
du dirigeant, tandis que les PME de taille intermédiaire (50 a 249 salariés) peuvent déployer une stratégie plus
structurée avec un site carriére, une presence LinkedIn active et des participations aux salons de recrutement

luxembourgeois.

Conditions d’exercice

Les PME sont soumises aux memes obligations Iégales que les grandes entreprises en matieére de communication
employeur, avec quelques seuils spécifiques.
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Seuil Obligation

Non-discrimination dans les offres d'emploi et la communication (art. L.251-1), protection des
données (art. L.261-1, RGPD)

Toutes tailles

Des 15 Délégation du personnel obligatoire (art. L.411-1), information et consultation sur les décisions
salariés impactant I'emploi (art. L.414-1)
Des 150 N o . . o .
larié Réglement intérieur obligatoire (art. L.162-12), formalisation accrue des pratiques RH
salariés
Télétravail Accord individuel ou collectif conforme a la convention interprofessionnelle applicable
Formation Acces au cofinancement etatique de la formation continue (art. L.542-1 et s.) sans condition de taille

Accompagnement en gestion previsionnelle ouvert aux PME ayant 3 ans d'activité au Luxembourg

GPEC (ADEM)
—  (art. L514-1)

Modalités pratiques

Le développement de la marque employeur dans une PME luxembourgeoise suit quatre etapes adaptées aux

ressources disponibles.
1. Identifier ses atouts distinctifs

Recenser les forces de la PME en tant qu'employeur en interrogeant les collaborateurs actuels : pourquoi ont-ils
rejoint I'entreprise ? Pourquoi restent-ils ? Qu'est-ce qu'ils valorisent au quotidien ? Les atouts typiques des PME
luxembourgeoises incluent la proximité avec la direction (accessibilite, écoute), la polyvalence des missions
(moins de cloisonnement qu'en grande entreprise), I'impact visible du travail individuel sur les résultats, la flexibilité
organisationnelle (horaires, télétravail, congés) et 'ambiance d'équipe (esprit PME, convivialite).

2. Formuler une proposition de valeur simple et authentique

Synthetiser les atouts identifiés en une proposition de valeur employeur (EVP) concise et differenciante. Eviter le
jargon corporate et les promesses génériques (“entreprise a taille humaine", "équipe dynamique") au profit de
messages concrets et vérifiables : "Chez nous, chaque collaborateur rencontre le CEO chaque mois", "Nos
developpeurs choisissent leurs projets”, "Télétravail 3 jours par semaine depuis 2020". L'EVP doit pouvoir étre

confirmee par n'importe quel salarié de I'entreprise.
3. Déployer avec des moyens proportionnes

Activer les canaux accessibles et efficaces pour une PME : page LinkedIn entreprise (gratuit, impact élevé au
Luxembourg), site carriére ou page "Nous rejoindre" sur le site web (colt modéré), cooptation structurée (prime de
cooptation pour les salariés), participation aux salons de recrutement (Moovijob Day, Unicareers), avis
collaborateurs sur les plateformes (encourager les salariés satisfaits & déposer un avis sur Glassdoor ou Kununu).
Impliquer le dirigeant dans la communication : au Luxembourg, la visibilité du CEO sur LinkedIn est un levier de
marque employeur particuliérement efficace pour les PME.


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_411-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-1
https://adem.public.lu/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_514-1

4. Mesurer avec des indicateurs simples

Suivre quelques indicateurs clés sans déployer de dispositif lourd : nombre de candidatures spontanées (signe de
notoriété), délai moyen de recrutement, source des candidatures (cooptation, LinkedIn, site carriére), turnover
annuel et feedback qualitatif des nouvelles recrues aprés 3 mois. Ajuster la stratégie en fonction des résultats
observes.

Pratiques et recommandations

Capitaliser sur la proximité et I'authenticite, qui sont les atouts naturels des PME : les candidats recherchent de plus
en plus des environnements de travail a taille humaine ou ils ont un impact réel, ce qui constitue un avantage

concurrentiel face aux grandes structures.

Impliquer le dirigeant dans la démarche de marque employeur, car dans une PME, le CEO est l'incarnation de la
culture d'entreprise et sa visibilité sur les réseaux professionnels a un impact direct sur l'attractivité.

Structurer un programme de cooptation avec des primes attractives : dans les PME luxembourgeoises, la cooptation
est souvent le premier canal de recrutement en volume et en qualité, car les collaborateurs recommandent des profils
alignes avec la culture.

Soigner le processus de recrutement de bout en bout (réactivité, transparence, feedback aux candidats) car dans
une PME, chaque interaction avec un candidat contribue directement a la réputation employeur.

Valoriser les parcours de carriére internes : méme dans une petite structure, il est possible de proposer des
évolutions en responsabilité, en compétences ou en polyvalence, ce que les candidats percoivent comme un atout
majeur.

Solliciter les collaborateurs satisfaits pour déposer des avis sur les plateformes d'évaluation, car un avis positif et
authentique d'un salarié de PME a autant d'impact qu'une campagne de communication institutionnelle.

Cadre juridique

Référence Objet

Art. L.251-1 Code du travail Non-discrimination dans la communication employeur
Art. L.261-1 Code du travail Protection des données personnelles

Art. L.411-1 Code du travail Délégation du personnel obligatoire des 15 salariés
Art. L.414-1 Code du travail Information et consultation de la délégation

Art. L.162-12 Code du travail Réeglement intérieur obligatoire des 150 salariés

Art. L.514-1 et s. Code du travail Programme GPEC de 'ADEM pour les PME

Art. L.542-1 et s. Code du travail Cofinancement de la formation professionnelle



https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_251-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_261-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_411-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_414-1
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_162-12
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_514-1
https://adem.public.lu/
https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_542-1

Les PME luxembourgeoises n'ont pas besoin de budgets importants pour développer une marque employeur efficace. L'authenticite,

la cohérence et la régularité sont les trois piliers d'une démarche réussie. Le programme GPEC de I'ADEM offre un accompagnement

et un cofinancement accessibles aux PME pour structurer leur approche.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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