pixie- |IA RH au Luxembourg

Comment I'lA peut-elle soutenir la gestion préevisionnelle des
emplois et compétences au Luxembourg ?

Réponse courte

L'IA peut soutenir la GPEC en analysant les tendances du marché, les évolutions technologiques et les données
internes de I'entreprise pour anticiper les besoins en compétences a moyen et long terme. Elle permet de
cartographier les compétences existantes, d'identifier les métiers en transformation et de planifier les recrutements,
formations et mobilités nécessaires.

Au Luxembourg, la GPEC est encadrée par l'article L.514-4 du Code du travail qui prévoit un programme de gestion
prévisionnelle de I'emploi. L'utilisation de I'lA dans ce cadre reste soumise aux obligations RGPD (minimisation,

transparence) et a I'Al Act (évaluation du risque). La délégation du personnel et le comité mixte doivent étre
consultés sur les orientations stratégiques en matiere d'emploi et de compétences.

Définition

La gestion prévisionnelle des emplois et compétences (GPEC) assistée par I'|A désigne |'utilisation
d'algorithmes d'analyse prédictive pour anticiper les évolutions quantitatives et qualitatives des emplois au sein de
I'entreprise. Elle combine l'analyse de données internes (pyramide des ages, compétences, turnover) avec des
données externes (tendances sectorielles, évolutions technologiques, marché du travail).

Au Luxembourg, la GPEC s'inscrit dans une obligation Iégale de planification de I'emploi prévue par le Code du
travail. L'lA renforce la capacité prédictive de cette démarche en traitant des volumes de données importants et
en identifiant des patterns difficilement détectables par I'analyse humaine seule.

Questions fréquentes

Comment I'l A peut-elle soutenir la GPEC au L uxembourg ?

En analysant les tendances du marché, les évolutions technologiques et les données internes pour anticiper les besoins en compétences
a 3-5 ans. Elle cartographie les compétences existantes, identifie les métiers en transformation et planifie recrutements, formations et
mobilités selon l'article L.514-4 du Code du travail.

Comment maintenir lafiabilité des prévisions GPEC dansletemps ?

Par une actualisation réguliere des modeles, car les prévisions a long terme sont sensibles aux changements de contexte économique,
technologique et réglementaire. La planification anticipée des reconversions permet aux salariés de développer de nouvelles
compétences avant la transformation des métiers.

Faut-il associer la délégation du personnel ala GPEC IA ?

Oui. Les articles L.414-3 et suivants imposent la consultation de la délégation du personnel. Le comité mixte doit aussi étre informé des
résultats de I'analyse prédictive et des orientations stratégiques. Le dialogue social est essentiel pour construire des accords sur la
gestion des transitions professionnelles.
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L'IA remplace-t-elle lejugement humain dansla GPEC ?

Non. Les résultats de I'lA constituent une aide a la décision stratégique. Les décisions d'emploi restent humaines. Les responsables
métiers doivent valider les prévisions, car I'lA détecte des tendances mais ne comprend pas les spécificités organisationnelles de chaque
département.

Quelle obligation Iégale luxembour geoise sur la GPEC ?

L'article L.514-4 du Code du travail prévoit un programme de gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences. Pour les entreprises
de plus de 150 salariés, le comité mixte doit étre consulté sur les orientations stratégiques en matiere d'emploi et de compétences
(articles L.423-1 et suivants).

Quelles données externes alimenter dans une GPEC assistée par |A ?

Les études sectorielles, les tendances du marché du travail luxembourgeois (ADEM, STATEC), les évolutions réglementaires et les
innovations technologiques. La Chambre des Métiers fournit aussi des données pertinentes pour les métiers techniques. Ces sources
officielles garantissent la fiabilité des prévisions.

Conditions d’exercice

L'utilisation de I'lA dans la GPEC au Luxembourg repose sur des conditions juridiques et organisationnelles.

Critere Détail

Cadre l6aal Art. L.514-4 : programme de gestion prévisionnelle de I'emploi ; consultation du comité mixte
adre léga -
g pour les entreprises de plus de 150 salariés

o Pyramide des ages, cartographie des compétences, taux de turnover, plans de départ en
Données internes . e . .
retraite, mobilités internes, évaluations
Etudes sectorielles, tendances du marché du travail luxembourgeois (ADEM, STATEC),

évolutions réglementaires, innovations technologiques

Données externes

Analyse Projection des besoins en effectifs et compétences a 3-5 ans ; identification des métiers en
prédictive tension, en déclin ou émergents

Information de la délégation du personnel et du comité mixte sur les résultats de l'analyse

Transparence L . . .
prédictive et les orientations stratégiques
Supervision Les résultats de I'A constituent une aide a la décision stratégique ; les décisions d'emploi
humaine restent humaines
RGPD Données agrégées et anonymisées dans la mesure du possible ; AIPD si les données

individuelles sont traitées

Modalités pratiques

Le déploiement de I'lA dans la GPEC suit un processus structuré.

2 © 2026 www.pixie.lu - IA/RH spécialisée en droit du travail luxembourgeois


https://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/travail/20250628#art_l_514-4
https://adem.public.lu/

Etape Détail

Cartographie Inventaire des métiers, compétences et effectifs actuels ; constitution d'une base de données
initiale structurée
P Construction de modeéles prédictifs intégrant les données internes et externes ; scénarios

Modélisation B ] ] ] o

d'évolution (croissance, transformation, déclin)
Identification des Comparaison entre les compétences disponibles et les compétences futures nécessaires ;
écarts priorisation des actions

Définition des leviers : recrutement, formation, mobilité interne, reconversion, externalisation ;

Plan d'action .
allocation des ressources

i ) Présentation au comité mixte et a la délégation du personnel ; négociation des mesures
Dialogue social
d'accompagnement

. i Actualisation réguliére des prévisions ; ajustement des plans en fonction des évolutions réelles
Suivi et ajustement }
du marché

Pratiques et recommandations

Alimenter les modéles prédictifs avec des données fiables et a jour, en s'appuyant sur les sources officielles
luxembourgeoises (ADEM, STATEC, Chambre des Métiers) pour les données de marché.

Associer les responsables métiers a la validation des prévisions, car I'lA détecte des tendances mais ne comprend
pas les spécificités organisationnelles de chaque département.

Planifier les actions de reconversion suffisamment en amont pour permettre aux salariés de développer de nouvelles
compétences avant que leur métier ne soit transformé.

Utiliser les résultats de la GPEC assistée par I'l|A pour enrichir le dialogue social et construire des accords
d'entreprise sur la gestion des transitions professionnelles.

Actualiser les modeles régulierement, car les prévisions a long terme sont sensibles aux changements de contexte

économique, technologique et réglementaire.
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Cadre juridique

Référence

Art. L.514-4

Art. L.423-1 et suivants
Art. L.414-3 et suivants
Art. L.542-1

RGPD - Article 5

RGPD - Article 35

Al Act (UE 2024/1689)

Objet

Programme de gestion prévisionnelle de I'emploi et des compétences

Comité mixte d'entreprise : information et consultation sur les orientations stratégiques
Information et consultation de la délégation du personnel

Droit & la formation professionnelle continue

Principes de minimisation et limitation des finalités

Analyse d'impact si traitement de données individuelles

Evaluation du niveau de risque des systémes d'lA

La GPEC assistée par I'lA constitue un outil stratégique pour les entreprises luxembourgeoises confrontées aux transformations

technologiques rapides. Son efficacité repose sur la qualité des données, la collaboration entre RH et directions métiers, et

I'implication des partenaires sociaux dans la définition des orientations.

Les contenus sont rédigés et mis a jour régulierement a partir de sources officielles. Leur usage ne remplace pas une consultation juridique et doit étre

validé par un professionnel du droit.
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